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1 Allgemeine Informationen

Dieser Nachhaltigkeitsbericht flr das Berichtsjahr 2024 stellt den ersten Bericht von Lodige Industries nach
den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und den European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) dar. Der Bericht wurde nach den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) erstellt, wie sie in der Delegierten Verordnung (EU) 2023/2772 konkretisiert sind. Er bildet das Basis-
jahr fur die zuklunftige Nachhaltigkeitsberichterstattung des Unternehmens und dient als Ausgangspunkt fur
den Ausbau der Nachhaltigkeitssteuerung und -transparenz innerhalb der Unternehmensgruppe.

Der Bericht verfolgt einen strategischen Ansatz, der nicht nur den gesetzlichen Offenlegungspflichten ent-
spricht, sondern auch die Grundlage fur eine langfristige, integrierte Nachhaltigkeitsstrategie legen soll, die
okologische, soziale und Governance-Aspekte gleichrangig bericksichtigt.

Der Berichtszeitraum umfasst das Finanzjahr 2024. Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle quan-
titativen Angaben auf diesen Zeitraum. Das Berichtsjahr 2024 ist zugleich das erste vollkonsolidierte Erhe-
bungsjahr fur ESG-Daten.

Hierbei bezieht sich der Bericht auf die Aktivitaten der Lodige Industries Gruppe, deren Muttergesellschaft
die Lodige Industries GmbH mit Sitz in Warburg (Deutschland) ist. Unter Lodige Industries werden im Folgen-
den samtliche Gesellschaften der Unternehmensgruppe verstanden, uber die Lodige Industries direkten or-
ganisatorischen oder finanziellen Einfluss ausubt. Zum Konzern gehdren unter anderem Standorte in
Deutschland, Rumanien, GroBbritannien, den Niederlanden, der Schweiz, Griechenland, Irland, Polen, Tur-
kei, Kanada, Australien, Singapur, Katar, den Vereinigten Arabischen Emiraten, Saudi-Arabien, Malaysia,
Oman, Korea, den USA und China.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung deckt die wesentlichen Geschaftsaktivitaten der Unternehmens-
gruppe ab - Foérdertechnikldsungen, automatisierte Systeme fur Materialfluss, Luftfracht, Park- und Produk-
tionslogistik, sowie zugehdrige Service- und Modernisierungsleistungen.

Das Nachhaltigkeitsmanagement und die Datenerhebung wurden zentral koordiniert durch den Unterneh-
mensbereich Sustainability in enger Zusammenarbeit mit den Finanzabteilungen der internationalen Gesell-
schaften. Die Angaben wurden nach dem Grundsatz der Vollstandigkeit, Transparenz und Wesentlichkeit zu-
sammengestellt.

2 Unternehmenskontext und Ausgangssituation

Lodige Industries ist ein international tatiges Unternehmen im Bereich der Materialflusslésungen. Seit der
Grundung im Jahr 1948 entwickelt und realisiert das Unternehmen Lésungen, die den Transport und die La-
gerung von Gutern und Materialien, sicher und zuverlassig machen. Weltweit ist Lodige Industries mit eige-
nen Gesellschaften und Partnern in Europa, Asien, dem Nahen Osten und Nordamerika vertreten.

Das Leistungsspektrum umfasst die Entwicklung, Konstruktion, Fertigung, Montage und Instandhaltung
technischer Anlagen. Dazu zahlen komplexe Materialfluss- und Lagerlésungen, automatische Parksysteme,
Industrieaufziige sowie kundenspezifische Sonderanlagen. Lodige Industries kombiniert Maschinenbau,
Steuerungs- und IT-Kompetenz zu integrierten Systemen, die auf die individuellen Anforderungen der Kunden
zugeschnitten sind. Die Losungen kommen vor allem in den Bereichen Luftfracht, Automobilindustrie, Logis-
tik und Industrieproduktion zum Einsatz.
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Die Unternehmensgruppe beschéaftigt weltweit tGber 1300 Mitarbeitende mit technischem und kaufmanni-
schem Hintergrund. Interdisziplindre Teams an Konstruktions-, Produktions- und Servicestandorten arbeiten
eng zusammen, um Projekte von der Planung bis zum Betrieb umzusetzen. Kurze Entscheidungswege und
ein ausgepragtes technisches Know-how pragen die Arbeitsweise des Unternehmens.

Im Bereich der Luftfrachtanlagen ist Lodige Industries weltweit fuhrend und verfugt Uber langjahrige Erfah-
rung in der Planung und Realisierung von Materialflusslosungen fur internationale Flughafen. In der Automo-
bilbranche entwickelt das Unternehmen Intralogistiklosungen flr Produktions- und Montageprozesse. In der
Bau- und Immobilienwirtschaft tragen Aufziige und automatische Parksysteme zur Flacheneffizienz und
Nachhaltigkeit moderner Gebaude bei.

In allen Geschéaftsbereichen ist eine deutliche Zunahme an Nachhaltigkeitsanforderungen zu beobachten.

Kunden erwarten vermehrt den Nachweis iber Umwelt- und Sozialstandards, haufig durch Zertifikate, Nach-
haltigkeitsberichte oder ESG-Fragebogen. Nachhaltigkeitskriterien sind zunehmend Bestandteil 6ffentlicher
und privater Ausschreibungen. Auch Gebaudezertifizierungen wie BREEAM oder DGNB gewinnen flr Kunden
an Bedeutung, da Aufzuge oder Parksysteme einen direkten Beitrag zur Energieeffizienz und Ressourcen-
schonung leisten kdnnen. Besonders in der Automobilindustrie gehéren Nachhaltigkeits- und Compliance-
anforderungen bereits zu den zentralen Vergabekriterien. Darlber hinaus steigen auch die Anforderungen
seitens Banken und Finanzierungspartner, die regelmaBig Informationen zur ESG-Performance des Unter-
nehmens einholen.

In den vergangenen Jahren hat Lodige Industries bedeutende Fortschritte im Bereich Nachhaltigkeit erzielt.

Am Produktionsstandort Scherfede produziert das Unternehmen inzwischen mehr Strom aus Photovoltaik-
und Wasserkraftanlagen, als flir den Eigenbedarf erforderlich ist. Durch gezielte EffizienzmaBnahmen konnte
der Energieverbrauch dort seit 2017 um mehr als 50 Prozent gesenkt werden. Darlber hinaus sind mittler-
weile 11 Gesellschaften nach der internationalen Umweltmanagementnorm ISO 14001 zertifiziert.

3 Allgemeine Angaben ESRS 2

Die vorliegende Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde in Ubereinstimmung mit den Anforderungen der Eu-
ropean Sustainability Reporting Standards (ESRS) erstellt. Sie bildet die Grundlage flr die schrittweise Wei-
terentwicklung hin zu einer vollumfanglichen CSRD-konformen Nachhaltigkeitsberichterstattung. Der Be-
richt orientiert sich an den formalen und inhaltlichen Vorgaben der Europaischen Nachhaltigkeitsberichter-
stattungsstandards und wurde erstmals fur das Geschaftsjahr 2024 erstellt.

Far die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts wurden auf Basis der regulatorischen Anforderungen rele-
vante qualitative und quantitative Angaben identifiziert. Die inhaltliche Ausarbeitung erfolgte durch die je-
weils zustandigen Fachbereiche und wurde zentral koordiniert, konsolidiert und Uberpruft. Die Berichterstat-
tungistin die bestehenden Prozesse der Unternehmenssteuerung eingebettet und folgt einem strukturierten
Top-down-/Bottom-up-Ansatz. Auf Gruppenebene wurden strategische Leitlinien, Wesentlichkeitskriterien
und Berichtsschwerpunkte festgelegt. Die operativen Gesellschaften haben flr die relevanten ESG-Themen
die erforderlichen Informationen bereitgestellt.

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde auf konsolidierter Basis erstellt. Der Konsolidierungskreis entspricht dem
des finanziellen Konzernabschlusses. Damit umfasst die Berichterstattung die Lddige Industries
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einschlieBlich aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften. Abweichungen vom fi-
nanziellen Konsolidierungskreis bestehen nicht.

Alle Angaben in diesem Bericht beziehen sich auf das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2024. Soweit fur das Verstandnis der Sachverhalte relevant, wurden Informationen berucksichtigt, die bis
zur Veroffentlichung des Berichts vorlagen.

Die Datenerhebung orientiert sich an bestehenden Managementsystemen und etablierten Prozessen inner-
halb der Unternehmensgruppe. Insbesondere die nach ISO 9001, ISO 14001 und ISO 45001 zertifizierten Ma-
nagementsysteme bilden eine wesentliche Grundlage fir eine einheitliche und nachvollziehbare Erhebung
von Qualitats-, Umwelt- und Arbeitsschutzdaten. Ergdnzend wurden Daten aus internen Informationssyste-
men, Energie- und Produktionsberichten sowie aus Personal- und Compliance-Datenbanken herangezogen.
Bei fehlenden Primardaten wurden konservative Schatzmethoden angewendet. Samtliche Annahmen, Na-
herungen und Berechnungen wurden dokumentiert, auf Konsistenz gepruft und nachvollziehbar abgegli-
chen.

Far die strukturierte Zusammenfuhrung, Validierung und Analyse der erhobenen Daten wurde eine Nachhal-
tigkeitssoftware eingesetzt. Das Tool dient der zentralen Erfassung, Konsolidierung und Nachverfolgung von
ESG-Kennzahlen innerhalb der Unternehmensgruppe und unterstitzt die Harmonisierung von Datenforma-
ten, die Sicherstellung der Nachvollziehbarkeit sowie die Vorbereitung auf kuinftige Berichtspflichten im Rah-
men der CSRD.

Die Inhalte des Berichts wurden auf Grundlage derim Jahr 2024 erstmals durchgefuhrten doppelten Wesent-
lichkeitsanalyse ausgewahlt. Dabei wurden die wesentlichen 6kologischen, sozialen und governancebezo-
genen Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert und bewertet. Die vor- und nachgelagerte Wert-
schopfungskette wurde im Rahmen dieser Wesentlichkeitsanalyse berlicksichtigt und in die Bewertung ein-
bezogen. In der vorliegenden Berichterstattung werden jedoch im ersten Berichtsjahr noch keine umfassen-
den Angaben zur vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette gemacht. Eine schrittweise Erweiterung der
Berichterstattung ist fur die kommenden Jahre vorgesehen.

Fur die Konzeption der Berichtsstruktur und die Einordnung einzelner Inhalte wurden neben den ESRS ergan-
zende internationale Rahmenwerke bertcksichtigt, insbesondere das Greenhouse Gas Protocol zur Abgren-
zung und Berechnung von Treibhausgasemissionen sowie die Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Verein-
ten Nationen (UN SDGs) als Orientierungsrahmen fur strategische Zielsetzungen.

Soweit modellbasierte Kennzahlen verwendet werden, ist darauf hinzuweisen, dass diese mit Unsicherhei-
ten behaftet sein kdnnen. Diese Unsicherheiten ergeben sich insbesondere aus Annahmen, Schatzverfahren
und der Verfugbarkeit von Daten. Eine separate externe Validierung einzelner Kennzahlen erfolgte nicht.

Eine Ubersicht der relevanten Angabepflichten sowie deren Verortung im Nachhaltigkeitsbericht ist im Kapi-
tel ,Ubersichten und Indizes gemaB ESRS 2 dargestellt.

4 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen - Uberblick

Die im Berichtsjahr erstmals durchgeflihrte doppelte Wesentlichkeitsanalyse identifizierte jene 6kologi-
schen, sozialen und Governance-Themen, die fur Lodige Industries aufgrund ihrer Auswirkungen auf Umwelt
und Gesellschaft sowie aufgrund ihrer finanziellen Relevanz wesentlich sind. Die Analyse orientiert sich an
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den Anforderungen der ESRS (Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772) und bildet die Grundlage fur die inhalt-
liche Schwerpunktsetzung dieses Nachhaltigkeitsberichts. Sie verknlpft die Perspektiven »Impact Materia-
lity« (tatsachliche und potenzielle Auswirkungen der Geschaftstatigkeit) und »Financial Materiality« (risiko-
und chancenbezogene Relevanz fur die wirtschaftliche Lage des Unternehmens).

Positive und negative Nachhaltigkeitsauswirkungen
von Unternehmen auf Umwelt und Gesellschaft

DOPPELTE WESENTLICHKEIT

Finanzielle Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen
Unternehmen auf das Unternehmen (Chancen und Risiken) Gesellschaft &
Umwelt

Die Bewertung wurde gruppenweit fur alle relevanten Geschaftsbereiche, Produktsegmente und internatio-
nalen Standorte vorgenommen. Insgesamt wurden 109 potenzielle Auswirkungen, Risiken und Chancen
(IROs) systematisch analysiert; 46 davon wurden als wesentlich eingestuft und in die Berichterstattung auf-
genommen. Die im Jahr 2024 erstmals konsolidiert erhobenen ESG-Daten, interne Risikoanalysen, Fachbe-
reichsinterviews sowie Managementeinschatzungen bildeten die zentrale Datengrundlage flr die Bewer-
tung.

Die wesentlichen IROs konzentrieren sich insbesondere auf die Themenbereiche Klimawandel, Ressourcen-
nutzung und Kreislaufwirtschaft sowie eigene Beschaftigte. Im Themenfeld Klimawandel dominieren transi-
torische Risiken aus regulatorischen Entwicklungen und Anforderungen an Energieeffizienz sowie potenzi-
elle positive Wirkungen durch energieeffiziente Produktlosungen und Elektrifizierung. Im Bereich Ressour-
cennutzung stehen der Einsatz energieintensiver Materialien, die langfristige Verflgbarkeit von Rohstoffen
und die Optimierung der Produktlebensdauer im Vordergrund. Flr die Belegschaft wurden insbesondere As-
pekte der Arbeitssicherheit, Qualifizierung und der demografischen Entwicklung als wesentlich bewertet.

Die Ergebnisse zeigen, dass wesentliche IROs sowohl die operative Leistungsfahigkeit als auch die langfris-
tige strategische Positionierung des Unternehmens beeinflussen. Sie bilden daher einen zentralen Aus-
gangspunkt fur die Priorisierung von MaBBnahmen, die Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsmanagements
und die Integration von ESG-Kriterien in unternehmensweite Steuerungsprozesse.
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51 S1- Arbeitskrafte des Unternehmens
8
@ C1 - Unternehmensfihrung

£2 E2 - Umweltverschmutzung

52
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Wertschopfungskette

Mittel

B ©

E3
S3 - Betroffene Gemeinschaften

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

Niedrig

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

Auswirkungen auf Mensch und Umwelt - Wesentlichkeit der Auswirkungen

Niedrig ’ Mittel | Hoch | Sehr hach |

Auswirkungen auf den Unternehmenswert - Finanzielle Wesentlichkeit

Abbildung 1: Ergebnisse im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse

5 Stakeholderanalyse

Der Dialog mit internen und externen Anspruchsgruppen ist ein zentraler Bestandteil der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung von Lodige Industries. Ziel der Stakeholderanalyse ist es, die Ergebnisse der unternehmens-
intern durchgeflihrten Bewertung wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-Assessment) zu
Uberprufen, zu validieren und einzuordnen. Die Stakeholderanalyse dient damit insbesondere der Plausibi-
lisierung der im Rahmen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse identifizierten Nachhaltigkeitsthemen.

Die relevanten Stakeholdergruppen wurden auf Basis ihrer Betroffenheit durch die Geschaftstatigkeit von
Lodige Industries sowie ihres potenziellen Einflusses auf die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
bestimmt. Sie umfassen sowohl interne Anspruchsgruppen als auch externe Akteure entlang der Wert-
schopfungskette und im Marktumfeld. Die Einbindung dieser Perspektiven ermoglicht es, die unternehmens-
internen Annahmen zu Auswirkungen, Risiken und Chancen aus externer Sicht zu spiegeln und gegebenen-
falls zu schéarfen.

Die Ruckmeldungen der Stakeholder wurden gezielt daraufhin ausgewertet, inwieweit sie die identifizierten
wesentlichen Themen bestatigen, priorisieren oder ergdnzen. Abweichungen oder zusatzliche Hinweise wur-
den in die weitere Ausarbeitung der Managementansatze, Zielsetzungen und MaBnahmen einbezogen.

Die Ergebnisse der Stakeholderanalyse flieBen in die strategische Weiterentwicklung, das Risikomanage-
ment sowie in die Ausgestaltung der Nachhaltigkeitsziele von Lodige Industries ein. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass die Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht ausschlieBlich auf internen Bewertungen ba-
siert, sondern durch externe Perspektiven gestltzt und nachvollziehbar untermauert wird.
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Stakeholdergruppen
Stakeholder Interessen und Erwartungen Formen des Dialogs

- Energieeffiziente, zuverléssige und - Projekt- und Planungsgespriche

langlebige Systeme
- Meetings, Veranstaltungen, Seminare

- Service und Modernisierung
- RegelmaBige Kommunikation Gber Service und Kunden-

Kunden und Endnutzer - Nachweise zu Umwelt- und Sozial- support

standards

- Webseite

- Unterstltzung bei Nachhaltigkeits- ) )
zertifizierungen (z. B. BREEAM, DGNB) | - Social Media

- Sichere Arbeitsbedingungen - RegelmaBige Mitarbeitergesprache

- Entwicklungsmaoglichkeiten und Wei-
Mitarbeitende (inkl. Fiihrungskrifte) terbildung
- Faire Verguitung

- Schulungen und Sicherheitsunterweisungen
- Teammeetings

- Interne Informationskanale, Newsletter, Intranet
- Respektvolle Unternehmenskultur ’ ’

- Langfristige, verlassliche Geschafts- | - Direkter Austausch im Beschaffungsprozess
beziehungen - Lieferantenbewertungen und Audits
Lieferanten und Dienstleister . x .
- Faire Geschaftspraktiken - Vertragsgesprache und technische Abstimmungen
- Sichere Arbeitsbedingungen - Teilnahme an gemeinsamen Verbesserungsinitiativen

- Langfristige Unternehmensentwick-

lung
- Beiratssitzungen
Eigentiimer, Geschiftsfithrung und - Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit )
a - MD-Meetings
Beirat - Nachhaltige Wertschépfung
- Intranet

- Reputationsschutz und Risikoma-
nagement

- Beitrag zu regionaler Entwicklung

und Ausbildung - Kooperation mit Universitdten, Schulen, Ausbildungsein-

richtungen und anderen Initiativen

Gesellschaft und Gemeinden - Verantwortungsvolles Wirtschaften - Lokale Kommunikation und Veranstaltungen

- Engagement und Transparenz am

- Offentlichkeitsarbeit (iber Website und Medien
Standort

- Verlassliche ESG-Daten und Trans-

parenz
- Audits und externe Prufungen
- Erfullung regulatorischer Anforde-
rungen - Austausch im Rahmen von Finanzierungs- und Bewer-

tungsprozessen

Finanz- und Prifungsinstitutionen

- Finanzielle Stabilitat und Risikoma-
nagement

Tabelle 1: Stakeholdergruppen

6 Identifizierung der offenzulegenden Informationen

Im Rahmen des IRO-Assessments hat Lodige Industries die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risi-
ken und Chancen (IROs) den relevanten ESRS-Nachhaltigkeitsaspekten (sog. Sustainability Matters) zuge-
ordnet. Der Nachhaltigkeitsbericht umfasst ausschlieBlich Informationen zu den Nachhaltigkeitsaspekten
und Themen, die im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich bewertet wurden. Fur jeden dieser
Aspekte wurde mindestens eine wesentliche Auswirkung, ein wesentliches Risiko oder eine wesentliche
Chance festgestellt. Bei der Zuordnung der Angabepflichten dienten die von der EFRAG veroffentlichten
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Umsetzungshinweise als zusatzliche Orientierung. Im Rahmen der Analyse wurde gepruft, welche Nachhal-
tigkeitsaspekte fur Lodige Industries konzernweit relevant sind, insbesondere mit Blick auf Geschaftspro-
zesse, Produktionsstandorte und Produktgruppen. Die Themenbereiche E5 Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft sowie S2 Beschaftigte in der Wertschopfungskette wurden im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse als wesentlich identifiziert, im ersten Berichtszeitraum jedoch vorerst aus der Berichterstattung aus-
genommen. Hintergrund ist, dass die erforderlichen Datenerhebungs- und Bewertungsprozesse entlang der
Wertschopfungskette derzeit noch aufgebaut werden. Die Integration dieser Themen in die Nachhaltigkeits-
berichterstattung ist bereits vorgesehen und wird schrittweise in den kommenden Berichtszeitrdumen erfol-
gen.

Eine Ubersicht aller berichteten Angabepflichten befindet sich im Kapitel ,Ubersichten und Indizes geméaB
ESRS 2“ am Ende des Nachhaltigkeitsberichts.

7 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen - Details

Die identifizierten wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) werden in den jeweiligen the-
menspezifischen Kapiteln des Nachhaltigkeitsberichts detailliert beschrieben.

Viele der ermittelten IROs stehen in direktem Zusammenhang mit den Geschéaftsaktivitdten von Lodige In-
dustries und betreffen insbesondere die Themenbereiche Klimawandel, Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschaft sowie eigene Beschaftigte. Das IRO-Assessment wurde fur die gesamte Lodige Industries Unter-
nehmensgruppe durchgefihrt und bezieht sowohl Produktions- als auch auf operative Landesgesellschaf-
ten.

Zur zeitlichen Einordnung der Auswirkungen, Risiken und Chancen nutzt Lédige Industries vier Betrachtungs-
horizonte: bereits heute wirksam, innerhalb des nachsten Jahres, innerhalb der nachsten drei Jahre und in-
nerhalb der nachsten funf Jahre. Diese Kategorisierung ermdglicht eine differenzierte Einschatzung der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und Relevanz der Themen fir das Unternehmen.

Insgesamt wurden 109 Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) identifiziert, von denen 46 als wesentlich
eingestuft wurden. Die Bewertung erfolgte unter Einbeziehung interner Daten, Erfahrungswerte aus den
Fachbereichen sowie qualitativer und quantitativer Einschatzungen der Managementebene.

Die im IRO-Assessment als wesentlich eingestuften IROs sind in der folgenden Tabelle dargestellt.
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Loédige Industries wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-Tabelle)'

Art des IROs

Zeithorizont

CO2-AusstoB durch Fuhrpark

Negative Auswirkung

Bereits heute

2 Produktionswerke Negative Auswirkung Bereits heute
3 Geschéaftsreisen Negative Auswirkung | Bereits heute
4 Emissionen durch die Auslieferung schwerer Produkte Negative Auswirkung Bereits heute
5 Nutzung energieintensiver Ressourcen Negative Auswirkung | Bereits heute
E1 6 Effizientere Logistik durch Produktlésungen Positive Auswirkung Bereits heute
Klimawandel 7 Transformation zur Elektromobilitat Chance Bereits heute
8 Beitrag zum Ausbau der Ladeinfrastruktur Chance jr;rr:(reerhalb der nachsten 5
9 Emissionen in der Logistik Negative Auswirkung Bereits heute
10 | EnergieeffizienzmaBnahmen eigener Betrieb Positive Auswirkung Bereits heute
" Regenerative Stromerzeugung Positive Auswirkung Bereits heute
12 | Energieverbrauch unserer Produkte im Betrieb Negative Auswirkung Bereits heute
13 | Ressourcenvermeidung beim Kunden Positive Auswirkung Bereits heute
14 | Automatisierung von Prozessen durch Systeme Positive Auswirkung Bereits heute
15 | Modernisierung der Anlagen Positive Auswirkung Bereits heute
16 | Rohstoffe (Lieferkette) Negative Auswirkung Bereits heute
17 | Rohstoffeinsatz von Stahl und Kupfer (Lieferkette) Negative Auswirkung | Bereits heute
E5 18 | Transportverpackung Negative Auswirkung Bereits heute
Ressourcennut-
zung und Kreis- 19 | Nutzungvon Recyclingstahl Positive Auswirkung Bereits heute
laufwirtschaft 20 | Design far Verwertbarkeit Positive Auswirkung | Bereits heute
21 Lange Produktlebensdauer und umfassender Service Positive Auswirkung Bereits heute
22 | Modernisierungsgeschaft Positive Auswirkung Bereits heute
23 | Ressourceneffizienz Chance Bereits heute
24 cI?aeszsetr)urcenschon durch Modernisierung und Lebens- Chance Bereits heute
25 | Langlebige Produkte Chance Bereits heute
26 | Belastungund Stress Negative Auswirkung | Bereits heute
27 | Arbeitsplatzsicherheit Positive Auswirkung Bereits heute
28 | Tarifbindung Positive Auswirkung Bereits heute
29 | Hohe Motivation aufgrund spannender Produkte Positive Auswirkung Bereits heute
S1 30 | Risiko der Lohninflation Risiko Bereits heute
Arbeitskréafte des ” — -
Unternehmens 31 Fachkraftemangel Risiko Bereits heute
32 | Demografisches Risiko in der Produktion Risiko Bereits heute
33 | Employer Branding Chance Bereits heute
34 | Betriebliche Weiterbildung Chance Bereits heute
35 | Korperliche Belastung fiir Montage & Produktion Risiko Bereits heute
S2 36 | Flexibilitat durch Internationalitat Chance Bereits heute
Arbeitskrafte in 37 | Qualifikationsrisiko Risiko Bereits heute
der Wertschop-
fungskette 38 | Gunstigerer Lohn bei Subunternehmern Chance Bereits heute

" Die ausfiihrlichen Beschreibungen zu den einzelnen Punkten der Tabelle sind dem Anhang zu entnehmen.
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39 | Prozessoptimierung Positive Auswirkung Bereits heute
40 | Unausgeglichene Kommunikation Negative Auswirkung Bereits heute
41 Flache Hierarchie Positive Auswirkung Bereits heute
G1 42 | Zeitersparnis und Komfort Positive Auswirkung Bereits heute
gjr;t:zr:;hmens— 43 | Ergonomie & Produktivitat (Automatisierung) Positive Auswirkung Bereits heute
44 | Arbeitssicherheit durch Automatisierung Positive Auswirkung Bereits heute
45 | Familienunternehmen Positive Auswirkung Bereits heute
46 | Investitionsverhalten Positive Auswirkung Bereits heute

Tabelle 2: IRO-Tabelle

8 Besonderheiten des IRO-Assessments

Um die Vollstandigkeit und Aussagekraft der Ergebnisse sicherzustellen, wurde das IRO-Assessment fur je-
des wesentliche Nachhaltigkeitsthema nach den zuvor beschriebenen Grundsatzen und Bewertungsmetho-
den durchgefuhrt. Dabei wurden die fur Lodige Industries relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen
auf Basis der ESRS-Anforderungen analysiert und bewertet. Zusatzlich wurden fur die jeweiligen ESRS-The-
men spezifische Bewertungskriterien herangezogen, um die besonderen inhaltlichen Anforderungen und
Auswirkungen der einzelnen Nachhaltigkeitsaspekte angemessen zu berucksichtigen.

8.1 Besonderheiten des IRO-Assessments in Bezug auf den Klimawandel

Im Rahmen des IRO-Assessments wurden die Auswirkungen, Risiken und Chancen im Themenbereich Kli-
mawandel detailliert analysiert. Dabei hat Lodige Industries physische und transitorische Risiken getrennt
bewertet, um die unterschiedlichen Einflussfaktoren und Zeithorizonte differenziert zu erfassen.

Zu den physischen Risiken zahlen insbesondere mogliche Beeintrachtigungen durch extreme Wetterereig-
nisse, Temperaturschwankungen oder Versorgungsunterbrechungen, die Auswirkungen auf Produktions-
standorte, Lieferketten und operative Ablaufe haben konnen. Transitorische Risiken ergeben sich vor allem
aus regulatorischen Veranderungen, etwa durch strengere Energieeffizienzanforderungen, CO,-Bepreisung
oder sich wandelnde Marktanforderungen im Zusammenhang mit Dekarbonisierungspflichten.

Die Bewertung der Risiken und Chancen erfolgte auf Grundlage qualitativer Einschatzungen unter Berlck-
sichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und der mdglichen Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit. Fur die
zeitliche Einordnung wurden vier Betrachtungshorizonte angewandt: bereits heute wirksam, innerhalb des
nachsten Jahres, innerhalb der ndchsten drei Jahre und innerhalb der nachsten funf Jahre.

Neben Risiken wurden auch klimabezogene Chancen identifiziert. Diese ergeben sich insbesondere durch
die steigende Nachfrage nach energieeffizienten Systemen und durch den Ausbau der E-Ladeinfrastruktur,
die einen direkten Bezug zu den Produkt- und Serviceangeboten von Lodige Industries aufweisen.

Die Analyse erfolgte auf Basis interner Daten, Fachwissen der relevanten Bereiche sowie Erfahrungswerte
aus bestehenden Projekten. Die Ergebnisse der Bewertung bestatigen die hohe Relevanz des Themas Klima-
wandel fur Lodige Industries. Die identifizierten Risiken und Chancen flieBen in die Weiterentwicklung der
Unternehmensstrategie ein und bilden die Grundlage fir die Festlegung von MaBnahmen in den Bereichen
Energieeffizienz, Emissionsreduktion und nachhaltige Produktgestaltung.
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8.2 Besonderheiten des IRO-Assessments in Bezug auf Ressourcennutzung und zirkuldres Wirtschaf-
ten

Im Themenbereich Ressourcennutzung und zirkulédres Wirtschaften standen insbesondere der Einsatz von
Stahl als zentralem Werkstoff sowie der Energieverbrauch in der Produktion im Fokus.

Neben der Ressourcennutzung wurden auch Aspekte der Kreislaufwirtschaft umfassend betrachtet. Hierzu
zahlen die Langlebigkeit und Modularitat der Systeme, die Moglichkeit zur Modernisierung bestehender An-
lagen sowie Service- und Wartungskonzepte, die eine verlangerte Nutzungsdauer und einen reduzierten Res-
sourceneinsatz ermoglichen.

Die Bewertung erfolgte qualitativ auf Basis interner Daten, Erfahrungswerte aus den Fachbereichen sowie
der Einschatzungen der Managementebene. Risiken ergeben sich vor allem durch steigende Energiepreise,
regulatorische Anforderungen und die Verflgbarkeit und Preissteigerung energieintensiver Materialien.
Chancen bestehen insbesondere in der Entwicklung langlebiger, effizienter Systeme, in der Erweiterung von
Modernisierungsangeboten, langfristiger Servicevertrage sowie in der Starkung der Reputation durch eine
weiterhin hohe Produktqualitat.

Die Ergebnisse unterstreichen die Relevanz eines verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen fur Lodige
Industries und bestatigen die Bedeutung von Kreislaufwirtschaftsprinzipien als Bestandteil einer langfristig
nachhaltigen Unternehmensentwicklung.

8.3 Besonderheiten des IRO-Assessments in Bezug auf eigene Beschiftigte

Die Bewertung zum Themenbereich eigene Beschaftigte umfasste insbesondere die Aspekte Gesundheit
und Arbeitssicherheit, Motivation durch innovative und technisch anspruchsvolle Produkte, das Risiko stei-
gender Lohnkosten infolge der Lohninflation sowie die Bedeutung von Weiterbildung und Qualifizierung.

Die Bewertung erfolgte qualitativ auf Basis interner Einschatzungen, Erfahrungswerte aus den Fachberei-
chen und Ruckmeldungen aus dem betrieblichen Alltag. Risiken ergeben sich vor allem aus potenziellen Be-
lastungen im Projektgeschaft, aus Fachkrafteengpassen und aus den steigenden Verglitungserwartungen in
einem wettbewerbsintensiven Arbeitsmarkt. Chancen bestehen insbesondere in der Starkung der Arbeitge-
berattraktivitat durch gezielte MaBnahmen im Employer Branding sowie durch die Positionierung von Lodige
Industries als langfristig verlasslicher und innovativer Arbeitgeber.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass qualifizierte, motivierte und gesunde Beschaftigte eine zentrale Voraus-
setzung fur den langfristigen Erfolg von Lodige Industries darstellen.

9 Governance

Die Unternehmensfuhrung von Lodige Industries ist gepragt von klaren Verantwortlichkeiten, einer werteba-
sierten Entscheidungsstruktur und langfristiger strategischer Ausrichtung. Als familiengefiihrtes Unterneh-
men verbindet Lodige Industries technologische Kompetenz mit verantwortungsbewusster Fuhrung und ei-
ner Kultur des offenen Austauschs.
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9.1 Aufbau der Filhrungs- und Kontrollstruktur

Das oberste Leitungsorgan von Lodige Industries besteht aus insgesamt zehn Mitgliedern. Die Geschaftsfuh-
rung umfasst funf Mitglieder mit operativer Verantwortung flr die strategische Ausrichtung und das Tagesge-
schaft. Ergdnzend dazu gehdren dem Beirat funf nicht geschéaftsfiUhrende Mitglieder an, die ihre fachliche
und strategische Expertise in die Unternehmensentwicklung einbringen und die Geschaftsfuhrung in unter-

nehmerischen Fragen unterstutzen.

Anzahl .
Mitglieder Funktion / Rolle
Geschaftsfuhrung | 5 Strategische und operative Leitung des Unternehmens
Beirat 5 Beratung, Kontrolle und Vertretung der Eigentimerinteressen
Gesamt 10 -

Tabelle 3: Fuhrungs- und Kontrollstruktur

Beide Organe vereinen vielfaltige fachliche Schwerpunkte, internationale Erfahrung und unterschiedliche
Perspektiven. Diese Vielfalt ermoglicht fundierte Entscheidungen, unterstutzt eine ganzheitliche Risikobe-
trachtung und fordert Innovationsfahigkeit im gesamten Unternehmen.

9.2 Einbindung von Beschéftigteninteressen

Die Interessen der Beschaftigten werden Uber etablierte Mitbestimmungs- und Feedbackstrukturen in die
Entscheidungsprozesse einbezogen. Hierzu zahlen insbesondere der Betriebsrat als zentrales Vertretungs-
organ, regelmaBige Workshops sowie Mitarbeiterbefragungen zur Ermittlung der Zufriedenheit und von Ver-
besserungspotenzialen. Jahresgesprache zwischen Fuhrungskraften und Mitarbeitenden bieten zudem ei-
nen strukturierten Rahmen, um individuelle Anliegen und Vorschlage einzubringen.

9.3 Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten

Die Geschaftsfuhrung tragt die Gesamtverantwortung fur die strategische und operative Leitung des Unter-
nehmens. Innerhalb der Geschéaftsfuhrung liegt die Ubergeordnete Verantwortung fur die Unternehmensfuh-
rung beim Chief Executive Officer, der die strategische Ausrichtung und Steuerung der Unternehmensgruppe
verantwortet. Die finanzielle Steuerung, das Controlling sowie das unternehmensweite Risikomanagement
fallen in den Zustandigkeitsbereich des Chief Finance Officer. Die Leitung der Produktionsstandorte und die
Verantwortung fur die Fertigungsprozesse werden durch den Chief Production Officer wahrgenommen. Der
Chief Product Officer ist fr die Ausgestaltung der Produktstrategie, die Weiterentwicklung des Produktport-
folios sowie die Einbindung von Nachhaltigkeitsaspekten in die Unternehmensstrategie zustandig. Die Ver-
antwortung fur die Unternehmens-IT, den Einkauf und die Qualitatssicherung liegt beim Chief Information
Officer.
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Abbildung 2: Gesché&ftsfuhrung

Der Beirat unter Vorsitz von Dr.-Ing. Rudolf Lodige ubernimmt eine beratende und uberwachende Rolle. Er
bewertet strategische Risiken und Chancen, pruft die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie und begleitet
die Geschaftsfuhrung bei wichtigen Investitionsentscheidungen.
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www.lodige.com

Abbildung 3: Beirat
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9.4 Integration von Nachhaltigkeit in die Governance-Struktur

Die Zustandigkeiten der Geschaftsfuhrung und des Beirats in Bezug auf Nachhaltigkeit sind in der Geschafts-
ordnung der Geschaftsfuhrung sowie in den Mandaten des Beirats festgelegt. Der Chief Product Officer tragt
die Gesamtverantwortung fur die Integration von Nachhaltigkeitsthemen in die Unternehmensstrategie.

Zur operativen Unterstutzung wurde ein zentraler Nachhaltigkeitsbereich eingerichtet. Dieser arbeitet be-
reichsubergreifend, koordiniert die Datenerhebung, begleitet Verbesserungsprojekte und unterstitzt die Ge-
schaftsfihrung bei der Umsetzung und Erreichung der Nachhaltigkeitsziele.

Der Beirat erhalt mindestens zweimal jahrlich Berichte zu den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen, bewer-
tet die strategische Ausrichtung und gibt Empfehlungen zur Weiterentwicklung. Nachhaltigkeitsthemen wer-
den regelmaBig in den Managing Directors Meetings (MD-Meetings) diskutiert, um Fortschritte, Risiken und
Chancen systematisch zu Uberprufen.

9.5 Kontrollen, Verfahren und Berichterstattung

Far das Management der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bestehen festgelegte Verfahren und Kontrol-
len. Dazu gehoren ein systematisches Monitoring relevanter Kennzahlen, regelmaBige Risiko- und ZielUber-
prufungen sowie die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in zentrale Unternehmensprozesse wie Risiko-
management, Qualitats- und Umweltmanagement sowie Compliance.

Der zentrale Nachhaltigkeitsbereich stellt sicher, dass alle relevanten Themen in den Fachabteilungen und
in den einzelnen Landesgesellschaften verankert sind. Abweichungen von Zielwerten werden an die Ge-
schaftsfihrung berichtet und in den MD-Meetings besprochen, um zeitnah geeignete MaBnahmen festzule-
gen.

ADVISORY BOARD

Strategic Supervision

DR. TOBIAS WENNEKAMP
CPO | Strategic Management

BUSINESS UNITS

Production and operating

GROUP FUNCTIONS

Finance, HR, Legal, Procurement,
Quality, IT, Sustainability

NICO JUST
Sustainability Manager
Operational Responsibility

companies

Abbildung 4: Nachhaltigkeitsorganisation
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9.6 Fachkompetenz und Weiterentwicklung

Die Geschaftsfuhrung und der Beirat verfligen uber umfangreiche technische und betriebswirtschaftliche
Erfahrung. Diese Fachkenntnisse werden durch gezielte Schulungen, den Austausch in Branchennetzwerken
sowie die Arbeit des zentralen Nachhaltigkeitsbereichs kontinuierlich erweitert.

Der Nachhaltigkeitsbereich fungiert als zentrales Kompetenzzentrum und unterstiitzt die Geschaftsfuhrung
sowie den Beirat insbesondere durch die Aufbereitung aktueller regulatorischer Entwicklungen. Dartber hin-
aus arbeitet Lodige Industries mit dem Wirtschaftsprufer, der Industrie- und Handelskammer (IHK) sowie
externen Fachberatern zusammen, um die Weiterentwicklung der internen Strukturen und Prozesse im Be-
reich Nachhaltigkeit zu fordern und die Einhaltung gesetzlicher Anforderungen sicherzustellen.

Fir die Uberwachung der Auswirkungen, Risiken und Chancen von Lédige Industries sind vier Verwal-
tungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane zustandig:

Beirat

Der Beirat Uberwacht die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten in die Unternehmensstrategie und pruft
regelmaBig den Stand der Zielerreichung. Er bewertet die strategische Relevanz von Nachhaltigkeitsthemen,
begleitet Investitionsentscheidungen mit Nachhaltigkeitsbezug und gibt Empfehlungen zur langfristigen
Ausrichtung der Unternehmensentwicklung. Dartber hinaus iberwacht der Beirat die Einhaltung regulatori-
scher Anforderungen im Bereich Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Geschaftsflihrung

Die Geschaftsfuhrungtragt die Gesamtverantwortung fir Nachhaltigkeit bei Lodige Industries. Wichtige stra-
tegische Entscheidungen zu Nachhaltigkeitsthemen werden auf Ebene der Geschaftsfihrung getroffen.
Dazu gehoren die Integration von Nachhaltigkeitszielen in die Unternehmensstrategie, die Priorisierung von
MaBnahmen sowie die Steuerung von Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs). Die Fortschritte werden
regelmaBig Uberpruft und in den Managing Directors Meetings (MD-Meetings) diskutiert.

Chief Product Officer (CPO)

Der Chief Product Officer (CPO) tragt innerhalb der Geschaftsfuhrung die Verantwortung fur Nachhaltigkeit.
In dieser Rolle stellt er die strategische Verankerung von Nachhaltigkeit sicher und fungiert als zentrale
Schnittstelle zwischen dem Fachbereich Sustainability, der Geschaftsfihrung und dem Beirat. Die operative
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie liegt beim Sustainability Manager, der dem CPO zugeordnet ist und
die fachlichen Aktivitaten koordiniert. Der CPO sicher, dass Nachhaltigkeitsthemen systematisch in Ent-
scheidungsprozesse auf Unternehmensleitungsebene einflieBen.

Fachbereich Sustainability

Der Fachbereich Sustainability ist die zentrale operative Einheit fur Nachhaltigkeitsthemen bei Lodige In-
dustries. Er koordiniert die Datenerhebung und Berichterstattung, unterstutzt die Fachbereiche bei der Um-
setzung von MaBnahmen und Uberwacht die Erreichung der Nachhaltigkeitsziele. Zudem bereitet der Be-
reich strategische Entscheidungsvorlagen flr die Geschaftsfiuhrung und den Beirat vor, begleitet interne Au-
dits und stellt die Einhaltung externer Berichtsanforderungen sicher. Der Fachbereich agiert bereichsuber-
greifend und fordert den Wissenstransfer zu regulatorischen Entwicklungen und branchenrelevanten Stan-
dards.
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10 Strategie

Nachhaltigkeit ist ein fester Bestandteil der Unternehmensfihrung von Lodige Industries und integraler Be-
standteil der strategischen Ausrichtung. Mit der Nachhaltigkeitsstrategie wird festgelegt, wie dkologische,
soziale und unternehmensethische Verantwortung systematisch im gesamten Unternehmen verankert wird.
Sie definiert die strategischen Schwerpunkte des Handelns und dient allen Standorten und Gesellschaften
als Orientierungsrahmen fur die kommenden Jahre. Ziel ist es, messbare Fortschritte zu erzielen und nach-
haltige Entwicklungen konsequent in unternehmerische Entscheidungen zu integrieren.

Die strategische Ausrichtung von Lodige Industries basiert auf einem klar definierten Geschaftsmodell, das
auf die Entwicklung, Fertigung und Implementierung individueller Materialfluss- und Logistikldsungen aus-
gerichtet ist. Die Systeme werden uberwiegend projektbezogen geplant und an die spezifischen Anforderun-
gen der Kunden angepasst. Neben dem Neuanlagengeschaft gewinnen Service- und Modernisierungsleis-
tungen Uber den gesamten Lebenszyklus der Anlagen zunehmend an Bedeutung. Die lange Nutzungsdauer
der Systeme, die hohe technische Komplexitat sowie die enge Kundenbindung pragen die Wertschopfung
und beeinflussen maBgeblich die relevanten Nachhaltigkeitsthemen.

Die Wertschopfungskette von Lodige Industries umfasst die Produktentwicklung, die Beschaffung von Mate-
rialien und Komponenten, die Fertigung an eigenen Produktionsstandorten, die Projektabwicklung und Sys-
temintegration beim Kunden sowie den anschlieBenden Betrieb, Service und die Modernisierung der Anla-
gen. Nachhaltigkeitsaspekte wirken entlang dieser gesamten Kette, insbesondere im Hinblick auf Energie-
und Ressourceneinsatz, Emissionen, Arbeitssicherheit, Lieferkettenstrukturen und die Nutzung der Systeme
in der Anwendungsphase. Die Unternehmenswerte bilden den normativen Rahmen fur verantwortungsvolles
Handeln. Respekt, Zusammenhalt und Entschlossenheit pragen das Selbstverstidndnis und die Zusam-
menarbeit im Unternehmen. Sie verbinden technisches Denken mit partnerschaftlichem Handeln und un-
terstltzen die Verankerung von Nachhaltigkeit als festen Bestandteil unternehmerischer Entscheidungen.

Die strategischen Ubergeordneten Ambitionen im Bereich Nachhaltigkeit konzentrieren sich auf vier Berei-
che:

Klimaneutralitiat entlang der gesamten Wertschopfungskette

Lodige Industries strebt an, die direkten und indirekten Emissionen in allen Unternehmensbereichen schritt-
weise zu reduzieren, um langfristig klimaneutral zu wirtschaften.

Nachhaltige Materialflusslésungen

Lodige Industries fordert weiterhin Innovationen, um Systeme bereitzustellen, die Kunden bei einer ressour-
censchonenden und emissionsarmen Gestaltung ihrer Materialfltisse unterstitzen.

Ressourcenschonendes und zirkulares Wirtschaften

Materialien und Komponenten werden mit Blick auf Wiederverwendung, Recyclingfahigkeit und Langlebig-
keit ausgewaéhlt und eingesetzt.

Verantwortungsvolle und transparente Liefer- und Wertschopfungskette

Lédige Industries férdert faire, sichere und umweltgerechte Praktiken entlang der gesamten Lieferkette und
arbeijtet mit Partnern zusammen, die dieselben Grundsétze teilen.
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Diese Schwerpunkte pragen sowohl die Produktentwicklung als auch die operative Ausgestaltung der Ge-
schaftsprozesse.

Lodige Industries ist international tatig und bedient Kunden in unterschiedlichen Regionen mit jeweils spe-
zifischen Marktanforderungen. Die Geschaftsaktivitaten umfassen Entwicklungs-, Produktions-, Projekt-
und Serviceleistungen in Europa sowie projektbezogene Systemintegrationen und Serviceaktivitaten in wei-
teren Regionen. Eine Ubersicht Gber die regionalen Geschéaftsaktivitaten ist in einer Tabelle dargestellt und

verdeutlicht die internationale Aufstellung.

Eigene Mitarbeitende nach Lander Vollzeitaquivalent
Deutschland 502

Europa ohne Deutschland 376,5
Nordamerika 22

Asien-Pazifik 285

Mittlerer Osten 188

Gesamtzahl der eigenen Mitarbeitenden 1.373,5

Tabelle 4: Eigene Mitarbeiter nach Lander

11 Erklarung zur Sorgfaltspflicht

Die Umsetzung der Sorgfaltspflicht bei Lodige Industries orientiert sich an den Anforderungen des ESRS 1,
Abschnitt 4, und ist in die bestehenden Governance-, Strategie- und Managementprozesse integriert. Die
einzelnen Elemente der Sorgfaltspflicht werden nicht isoliert betrachtet, sondern entlang der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen (IROs) systematisch in der Nachhaltigkeitsberichterstattung abgebil-
det.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick dariiber, wie die zentralen Kernelemente und Prozessschritte
der Sorgfaltspflicht in diesem Nachhaltigkeitsbericht berticksichtigt sind und in welchen Kapiteln die jewei-
ligen Inhalte dargestellt werden. Sie dient der Transparenz Uber den Zusammenhang zwischen den Anforde-
rungen der Sorgfaltspflicht und den im Bericht offengelegten Informationen.
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Verankerung im Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der Sorgfaltspflicht in Governance, Strategie
und Geschaftsmodel

Nachhaltigkeitsaspekte sind Bestandteil der Unternehmensfiih-
rung und der strategischen Ausrichtung. Die Integration erfolgt
Uber die Governance-Strukturen, die Nachhaltigkeitsstrategie
und die Berucksichtigung von Nachhaltigkeit in zentralen Ma-
nagemententscheidungen. Dargestellt insbesondere in den Kapi-
teln zu Governance, Strategie, Geschaftsmodell und Wertschop-
fungskette sowie in den themenbezogenen Managementansat-
zen.

b) Einbindung betroffener Interessentrager

Relevante interne und externe Stakeholder wurden im Rahmen
der doppelten Wesentlichkeitsanalyse berticksichtigt. Der Dialog
mit Anspruchsgruppen dient insbesondere der Validierung der
identifizierten IROs. Die Einbindung der Stakeholder ist im Kapitel
Stakeholderanalyse sowie in den Abschnitten zur Wesentlich-
keitsanalyse beschrieben.

c) Ermittlung und Bewertung tatsachlicher und potenzieller
negativer Auswirkungen

Die wesentlichen tatsdchlichen und potenziellen Auswirkungen,
Risiken und Chancen wurden im Rahmen des IRO-Assessments
systematisch identifiziert und bewertet. Methodik, Annahmen
und Ergebnisse sind in den Kapiteln zur Wesentlichkeitsanalyse
sowie in den themenspezifischen Kapiteln zu Umwelt-, Sozial-
und Governance-Aspekten dargestellt.

d) MaBnahmen zur Vermeidung, Minderung oder Behebung
negativer Auswirkungen

Die identifizierten IROs flieBen in strategische und operative Ent-
scheidungen sowie in die Definition von MaBnahmen ein. MaB-
nahmen werden themenbezogen beschrieben, insbesondere in
den Kapiteln zu Klimawandel, Ressourcennutzung, Arbeitskraf-
ten und Governance sowie in den jeweiligen Managementansat-
zen.

e) Nachverfolgung der Wirksamkeit und Kommunikation

Die Wirksamkeit der MaBnahmen wird Uber bestehende Manage-
ment-, Steuerungs- und Berichtssysteme Uberwacht. Fortschritte
werden im Rahmen interner Berichtsprozesse verfolgt und im

Nachhaltigkeitsbericht transparent kommuniziert. Zielsetzungen,
Fortschrittsiberwachung und Berichtsprozesse sind in den Kapi-
teln zu Zielen, Kennzahlen und Managementansatzen dargestellt.

Tabelle 5: Erklarung zur Sorgfaltspflicht

12 Klimawandel (ESRS E1)

12.1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf den Klimawandel

Lédige Industries hat die potenziellen und tatsachlichen negativen und positiven Auswirkungen, Risiken und

Chancen im Zusammenhang mit dem Klimawandel gemaB den regulatorischen Anforderungen nach ESRS

bewertet. Die allgemeinen Angaben umfassen einen Uberblick liber die identifizierten IROs und die ange-

wendeten Betrachtungshorizonte. Fur eine strukturierte Darstellung wurden die IROs in thematische Cluster

eingeordnet. Die identifizierten IROs beziehen sich Uberwiegend auf klimabezogene transitorische Risiken,

wahrend physische Risiken derzeit als gering eingeschatzt werden. Eine erneute vertiefte Bewertung physi-

scher Risiken ist fur die kommenden Jahre vorgesehen. Die folgenden Absatze stellen die jeweiligen Auswir-

kungen, Risiken und Chancen in Bezug auf den Klimawandel dar.
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Direkte Emissionen und Energieverbrauch im eigenen Betrieb

» Der Fuhrpark stellt die bedeutendste Quelle direkter CO,-Emissionen dar. Aufgrund der hohen Servicein-
tensitat fihrt der Einsatz konventioneller Fahrzeuge zu einem unmittelbaren Anstieg der betrieblichen CO,-
Emissionen, der durch steigende Brennstoffkosten und regulatorische Anforderungen kunftig weiter beein-
flusst wird. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 1)

» Insbesondere die Produktionswerke erzeugen klimarelevante Emissionen durch Gasverbrauche und
Stromnutzung. Energieverbrauch und Prozessablaufe werden bereits heute durch wirksame EffizienzmaB-
nahmen beeinflusst, bleiben aber ein wesentlicher Klimafaktor. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 2)

» MaBnahmen zur Modernisierung der Gebaudetechnik und Optimierung betrieblicher Ablaufe wirken sich
positiv auf den Energieverbrauch aus. Diese Effekte unterstutzen die Reduktion von Scope-1- und Scope-2-
Emissionen und starken die langfristige Energieeffizienz. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 10)

» Die zunehmende Nutzung erneuerbarer Energiequellen tragen direkt zur Senkung der Scope-2-Emissio-
nen bei. Der Einsatz regenerativer Energien erhoht gleichzeitig die Unabhangigkeit von fossilen Energietra-
gern. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 11)

Logistik, Transport und Mobilitat

> Geschaftsreisen, insbesondere im internationalen Kontext, verursachen zusatzliche direkte und indirekte
Emissionen. Sie wirken sich negativ auf die Klimabilanz aus und haben angesichts globaler Projekt- und
Konzernstrukturen weiterhin Relevanz. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 3)

» Der Transport groBformatiger Anlagen erfordert energieintensive Logistikprozesse und verursacht indirekte
Emissionen, die mit steigenden Energiepreisen und verscharften regulatorischen Anforderungen zuneh-
mend an Bedeutung gewinnen. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 4)

» Logistische Tatigkeiten von Drittanbietern und internen Ablaufen fuhren zu weiteren CO,-Emissionen, die
durch die Wahl der Transportmittel und Lieferkettenstrukturen beeinflusst werden. (siehe ESRS 2, IRO-Ta-
belle, IRO 9)

» Die schrittweise Elektrifizierung der eigenen Fahrzeugflotte eroffnet zentrale Reduktionspotenziale in
Scope 1 und verringert langfristig die Abhangigkeit von fossilen Kraftstoffen. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO
7)

Materialeinsatz und Ressourcenbedarf

» Es besteht ein hoher Bedarf an energieintensiven Materialien wie Stahl, deren Herstellung erhebliche
Emissionen verursacht. Durch steigende CO,-Preise ist klinftig mit erh6hten Materialkosten zu rechnen, die
sich direkt auf die Beschaffung auswirken konnen. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 5)

Produktportfolio, Energieeffizienz und Marktentwicklung

» Die Uberwiegend elektrisch betriebenen Systeme kénnen von Kunden in eine erneuerbare und CO,-arme
Infrastruktur eingebettet werden, wodurch sich der klimabezogene FuBabdruck wahrend des Betriebs deut-
lich reduzieren lasst. Vor dem Hintergrund steigender CO,-Preise gewinnt dieser Aspekt weiter an Rele-
vanz. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 6)
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» Die zunehmende Bedeutung der Elektromobilitat er6ffnet Potenziale zur Integration entsprechender Lad-
einfrastruktur in bestehende Produktlosungen, etwa durch automatische Parksysteme mit integrierter EV-

Ladeoption. Dieser Ansatz gewinnt insbesondere mittelfristig an Bedeutung und unterstutzt Kunden dabei,
emissionsarmere Mobilitatskonzepte umzusetzen. (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 8)

Insgesamt zeigt die Bewertung, dass die klimabezogenen Auswirkungen von Lodige Industries maBgeblich
durch Energieverbrauch, Logistik und Mobilitat gepragt sind. Gleichzeitig ergeben sich strategische Chan-
cen durch Effizienzgewinne, Elektrifizierung und die verstarkte Nutzung erneuerbarer Energien. Die identifi-
zierten IROs bilden eine zentrale Grundlage fur die Klimastrategie, den Reduktionspfad und die operative
Ausrichtung der MaBnahmen zur Emissionsminderung.

12.2 Resilienzanalyse

Zur Bewertung der klimabezogenen Widerstandsfahigkeit hat Lodige Industries eine erste qualitative Resili-
enzanalyse durchgefuhrt. Eine vollstdndige Klimaszenarioanalyse nach ESRS E1 ist noch nicht erfolgt und
wird in den nachsten Jahren umgesetzt. Die aktuelle Analyse dient als Grundlage, um potenzielle Auswirkun-
gen verschiedener Klimapfade zu verstehen und Handlungsbedarfe friihzeitig zu identifizieren. Die Bewer-
tung orientiert sich an den Anforderungen der ESRS und berulcksichtigt sowohl physische als auch transito-
rische Risiken.

Die Standorte des Unternehmens weisen nach derzeitigem Kenntnisstand ein geringes Niveau physischer
Klimarisiken auf. Akute Bedrohungen durch Extremwetterereignisse wie Uberschwemmungen, Stiirme oder
Hitzeperioden werden gegenwartig als gering eingeschatzt. Gleichwohl ist vorgesehen, die Bewertung der
physischen Risiken in den kommenden Jahren zu vertiefen und zu aktualisieren, um neue wissenschaftliche
Erkenntnisse und regionale Entwicklungen angemessen zu berlcksichtigen.

Die Analyse bezieht sich derzeit nicht auf klar abgegrenzte Funktionsbereiche, da eine unternehmensweite
Spezifizierung der resilienzrelevanten Bereiche noch aussteht. Perspektivisch ist vorgesehen, zentrale Un-
ternehmensbereiche wie Produktion, Fuhrpark und Mobilitat, Lieferkette, Energieversorgung, Logistik sowie
IT-Infrastruktur systematisch in die Resilienzanalyse einzubeziehen. Diese Erweiterung ermdglicht eine um-
fassendere Bewertung der unternehmensweiten Anpassungsfahigkeit und bildet die Grundlage fur eine me-
thodisch vollstandige Szenarioanalyse.

Bereits heute wurden erste AnpassungsmaBnahmen implementiert, die die Widerstandsfahigkeit gegentiber
klimabezogenen Veranderungen erhohen. Dazu gehoren EnergieeffizienzmmaBnahmen an Gebauden und
Produktionsanlagen, der Ausbau eigener Photovoltaik-Kapazitaten, die begonnene Elektrifizierung der Fahr-
zeugflotte sowie die Etablierung von GeschaftsfortfUhrungsplanen (Business-Continuity-Management).
Diese MaBnahmen starken nicht nur die operative Robustheit, sondern tragen zugleich zur Reduktion klima-
relevanter Emissionen bei.

In der mittel- bis langfristigen Betrachtung wurden mehrere Faktoren identifiziert, die fur die Klimaresilienz
relevant sind. Dazu gehoren insbesondere steigende Energiepreise, strengere gesetzliche Vorgaben wie die
Ausweitung des europaischen Emissionshandels, Anderungen in regulatorischen Berichtspflichten sowie
eine steigende Nachfrage nach emissionsarmen und energieeffizienten Produkten. Auch steigende Kosten
fur energieintensive Materialien wie Stahl konnen die wirtschaftliche Entwicklung beeinflussen. Diese
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Entwicklungen werden in den kommenden Jahren einen verstarkten Einfluss auf operative Prozesse, Investi-
tionsentscheidungen und die strategische Ausrichtung haben.

Die Resilienzanalyse zeigt insgesamt, dass das Unternehmen bereits Uber grundlegende Strukturen verfugt,
um klimabezogene Risiken zu identifizieren und erste AnpassungsmaBnahmen umzusetzen. Gleichzeitig
wird deutlich, dass eine vertiefte, szenariobasierte Analyse erforderlich ist, um die langfristige Widerstands-
fahigkeit systematisch zu bewerten und strategische Entscheidungen fundiert auszurichten. Diese Weiter-
entwicklung ist geplant und wird schrittweise in den nachsten Jahren erfolgen.

12.3 Managementansatze

Lodige Industries hat zur Umsetzung der Anforderungen nach ESRS E1 verschiedene Managementansatze
etabliert, die auf die Reduktion von Treibhausgasemissionen, die Starkung der betrieblichen Resilienz gegen-
Uber klimabezogenen Veranderungen sowie die Verbesserung der Energieeffizienz und den Ausbau erneuer-
barer Energien ausgerichtet sind. Die Ansatze knupfen an die im IRO-Assessment identifizierten wesentli-
chen Themen an und bilden den Rahmen flur die Steuerung aller relevanten Aktivitaten im Bereich Klimawan-
del.

Der Managementansatz zum Klimaschutz konzentriert sich auf die systematische Reduktion der unterneh-
menseigenen Emissionen in Scope 1 und Scope 2. Grundlage hierfur ist ein klar definierter Reduktionspfad,
der eine Verringerung der Emissionen um 34 Prozent bis 2030 vorsieht. Die Umsetzung erfolgt durch eine
kontinuierliche Verbesserung technischer und organisatorischer Prozesse, insbesondere durch die Elektrifi-
zierung der Fahrzeugflotte, Effizienzsteigerungen in den Produktionsstatten sowie die Ausweitung des Be-
zugs und der Eigenerzeugung erneuerbarer Energien. Die Fortschritte werden Uber ein regelmaBiges Monito-
ring erfasst, das durch den zentralen Nachhaltigkeitsbereich gesteuert und der Geschaftsfuhrung berichtet
wird.

Die Anpassung an den Klimawandel verfolgt das Ziel, die Widerstandsfahigkeit der Unternehmensstandorte
und -prozesse gegenuber klimabedingten Veranderungen zu starken. Die bisherigen Bewertungen zeigen,
dass die physischen Risiken an den Standorten aktuell gering sind. Eine erneute und vertiefte Analyse ist
zukunftig vorgesehen.

Die Ubergreifende Steuerung samtlicher klimabezogener Themen erfolgt durch die Geschaftsfuhrung und
den zentralen Nachhaltigkeitsbereich. Dieser stellt einheitliche Erhebungs- und Steuerungsprozesse sicher,
unterstltzt die Fachbereiche und Landesgesellschaften bei der Umsetzung der MaBnahmen und gewahr-
leistet die Konsistenz der Berichterstattung. Durch die Einbettung der Managementansatze in bestehende
organisatorische und technische Strukturen wird sichergestellt, dass Themen wie Klimaschutz, Klimaanpas-
sung, Energieeffizienz und der Einsatz erneuerbarer Energien dauerhaft in der Unternehmensfuhrung veran-
kert bleiben und fortlaufend weiterentwickelt werden.
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12.4 Ziele und KernmaBBnahmen

Lodige Industries hat im Rahmen seiner Nachhaltigkeitsambition ein konkretes Zwischenziel zur Reduktion
der Treibhausgasemissionen festgelegt. Ziel ist es, die unternehmenseigenen Emissionen der Scopes 1 und
2 bis zum Jahr 2030 um 34 % gegenuber dem Basisjahr 2024 zu reduzieren. Dieses Ziel bildet den zentralen
Orientierungsrahmen fir die klimabezogenen Managementansatze und MaBnahmen des Unternehmens.

Der festgelegte Reduktionspfad entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen Emissionsminderung von
rund 6,7 %. Die Zielsetzung orientiert sich methodisch an einem 1,5-Grad-Pfad und lehnt sich an die Grund-
logik wissenschaftsbasierter Reduktionspfade an. Eine formale Validierung nach der Methodik der Science
Based Targets initiative (SBTi) liegt derzeit noch nicht vor, wird jedoch perspektivisch gepruft.

Das Zwischenziel bezieht sich ausschlieBlich auf Scope 1 und Scope 2. Fur Scope-3-Emissionen wurde bis-
lang kein quantitatives Reduktionsziel definiert, da sich die konzernweite Erfassung dieser Emissionen noch
im Aufbau befindet. Unabhangig davon verfolgt Lodige Industries die langfristige Ambition, die Emissionen
entlang der gesamten Wertschdpfungskette schrittweise zu reduzieren und perspektivisch Klimaneutralitat
zu erreichen. Diese Ambition wird im Rahmen kunftiger Berichtsperioden weiter konkretisiert.

Die Zielerreichung basiert auf einem Bundel definierter MaBnahmen, insbesondere in den Bereichen Ener-
gieversorgung, Mobilitat und Energieeffizienz. Dazu zahlen unter anderem der verstarkte Bezug erneuerbarer
Energien, der Ausbau eigener Photovoltaik-Kapazitaten, die schrittweise Elektrifizierung des Fuhrparks so-
wie Effizienzsteigerungen in Gebduden und Produktionsprozessen. Diese MaBhahmen sind so ausgelegt,
dass sie in Summe die erforderliche jahrliche Reduktionsrate unterstltzen.

Bei der Zielsetzung und deren Umsetzung werden bestehende Unsicherheiten berucksichtigt. Dazu zahlen
unter anderem die kunftige Entwicklung der Energiepreise, regulatorische Rahmenbedingungen, die Verflig-
barkeit erneuerbarer Energien sowie externe Markteinfliisse. Vor diesem Hintergrund wird der Reduktions-
pfad regelmaBig Uberpruft und bei Bedarf weiterentwickelt, ohne das grundsatzliche Ambitionsniveau zu ver-

andern.
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12.5 Kennzahlen in Bezug auf den Klimawandel

THG-Emissionen Basisjahr 2024 (t CO.e)

Scope-1-Treibhausgasemissionen (t CO.e)

Scope-1-THG-Bruttoemissionen, gesamt 2.182

Scope-2-THG-Bruttoemissionen (t CO,e)

Scope-2-Treibhausgasemissionen (location-based) 572

Scope-2-Treibhausgasemissionen (market-based) 485

Gesamtemissionen (t CO,e)

Gesamte THG-Emissionen (Scope 1 + Scope 2, location-based) 2.754

Gesamte THG-Emissionen (Scope 1 + Scope 2, market-based) 2.667

Tabelle 6: Kennzahlen in Bezug auf den Klimawandel

Definitionen, Annahmen und Berechnungsmethoden
Scope-1-THG-Bruttoemissionen

Die Ermittlung der Scope-1-Emissionen erfolgt gemaB dem GHG Protocol — Corporate Accounting and Reporting Standard. Be-
riicksichtigt werden direkte Emissionen aus unternehmenseigenen oder kontrollierten Quellen, insbesondere aus dem Fuhrpark und
stationdren Energieverbrduchen. Es wurden lédnderspezifische Emissionsfaktoren verwendet. Die Datenerhebung basiert auf tat-
sdchlichen Verbrauchsdaten, ergénzt durch konservative Schétzungen, sofern Primérdaten nicht vollstdndig vorlagen.

Scope-2-THG-Bruttoemissionen (standortbezogen)

Die standortbezogenen Scope-2-Emissionen werden auf Basis durchschnittlicher nationaler Stromemissionsfaktoren berechnet. Sie
spiegeln die Emissionsintensitét des jeweils genutzten Stromnetzes wider.

Scope-2-THG-Bruttoemissionen (marktbezogen)

Die marktbezogenen Scope-2-Emissionen berticksichtigen den Einsatz von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, der (ber ver-
tragliche Instrumente wie Herkunftsnachweise oder entsprechende Stromliefervertrdge abgesichert ist. Die Berechnung erfolgt
gemanB den Vorgaben des GHG Protocol.

Energieverbrauch und Mix 2024

(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen, in MWh 0
(2) Brennstoffverbrauch aus Erdol und Erdolerzeugnissen, in MWh 3.046
(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas, in MWh 2.402
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(4) Verbrauch von Brennstoffen aus anderen fossilen Quellen, in MWh 0

(5) Verbrauch von zugekauftem oder anderweitig erhaltenem Strom, Warme, Dampf und 1,962
Kalte aus fossilen Quellen, in MWh '

(6) Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen, in MWh 6.710
(7) Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen, in MWh 242
(8) Verbrauch von Brennstoffen aus erneuerbaren Quellen, in MWh 0

(9) Energieverbrauch von zugekauftem oder anderweitig erhaltenem Strom, Warme, Dampf 943
und Kalte aus erneuerbaren Quellen, in MWh

(10) Verbrauch von selbst erzeugter nicht mit Brennstoffen betriebener erneuerbarer Ener- 764
gie, in MWh

(11) Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen, in MWh 1.249
(12) Gesamtenergieverbrauch, in MWh 7.959

Tabelle 7: Energieverbrauch und Energiemix

Definitionen, Annahmen und Berechnungsmethoden

Ubergreifende Angaben fiir Positionen (1-12)

Die Umrechnung in Megawattstunden (MWh) erfolgt auf Basis standardisierter Umrechnungsfaktoren. Die Datenerhebung erfolgt
standortbezogen. Fiir einzelne Standorte kbnnen Modellrechnungen angewendet werden, sofern Primérdaten noch nicht vollstandig

vorliegen. Der Gesamtenergieverbrauch wird als Summe der ausgewiesenen Einzelpositionen berechnet.

(1) Brennstoffverbrauch aus Kohle und Kohleerzeugnissen
Umfasst den Einsatz von Kohle sowie kohlebasierten Brennstoffen.

(2) Brennstoffverbrauch aus Erdél und Erdélerzeugnissen
Umfasst den Verbrauch von Diesel, Heizél, Benzin und vergleichbaren Erdélprodukten.

(3) Brennstoffverbrauch aus Erdgas
Umfasst den direkten Einsatz von Erdgas fur Heiz- und Produktionszwecke.

(4) Verbrauch von Brennstoffen aus anderen fossilen Quellen
Umfasst fossile Brennstoffe wie Flissiggas (z. B. LPG, Propan, Butan), sofern eingesetzt.

(5) Verbrauch von zugekauftem oder anderweitig erhaltenem Strom, Warme, Dampf und Kalte aus fossilen Quellen
Bezieht sich auf extern bezogene Energie, die aus fossilen Quellen erzeugt wurde.

(6) Gesamtenergieverbrauch aus fossilen Quellen
Summe der Positionen (1) bis (5).

(7) Gesamtenergieverbrauch aus nuklearen Quellen
Umfasst Energie aus nuklearer Erzeugung, sofern relevant.

(8) Verbrauch von Brennstoffen aus erneuerbaren Quellen
Umfasst den Einsatz erneuerbarer Brennstoffe wie Biomasse oder Biogas.
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(9) Energieverbrauch von zugekauftem oder anderweitig erhaltenem Strom, Warme, Dampf und Kalte aus erneuerbaren Quel-
len
Beinhaltet Energie aus erneuerbaren Quellen, einschlieBlich Strom mit Herkunftsnachweisen.

(10) Verbrauch von selbst erzeugter nicht mit Brennstoffen betriebener erneuerbarer Energie
Umfasst insbesondere selbst erzeugten Strom aus Photovoltaik oder vergleichbaren Technologien.

(11) Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Quellen
Summe der Positionen (8) bis (10).

(12) Gesamtenergieverbrauch
Summe der Positionen (6), (7) und (11).

Erzeugung erneuerbarer und nicht erneuerbarer Energie

(1) Erzeugung nicht erneuerbarer Energie, in MWh 0
davon: Stromerzeugung aus nicht erneuerbaren Quellen, in MWh 0
davon: Warmeerzeugung aus nicht erneuerbaren Quellen, in MWh 0
(2) Erzeugung erneuerbarer Energie, in MWh 0
davon: Stromerzeugung aus erneuerbaren Quellen, in MWh 1.507
davon: Warmeerzeugung aus erneuerbaren Quellen, in MWh 0
(3) Gesamtenergieerzeugung, in MWh 1.507

Tabelle 8: Erzeugung erneuerbarer und nicht erneuerbarer Energie

Definitionen, Annahmen und Berechnungsmethoden

Ubergreifende Angaben

Die Angaben beziehen sich auf die eigene Energieerzeugung innerhalb der Unternehmensgruppe. Die Darstellung erfolgt in Mega-
wattstunden (MWh). Sofern Primérdaten noch nicht vollstéandig vorliegen, kénnen standortbezogene Hochrechnungen oder Modell-
annahmen angewendet werden. Die Gesamtenergieerzeugung ergibt sich aus der Summe der erneuerbaren und nicht erneuerba-
ren Energieerzeugung.

(1) Erzeugung nicht erneuerbarer Energie
Umfasst die selbst erzeugte Energie aus fossilen oder sonstigen nicht erneuerbaren Energietrédgern (z. B. gasbetriebene Anlagen),
getrennt nach Strom- und Wéarmeerzeugung.

(2) Erzeugung erneuerbarer Energie
Umfasst die selbst erzeugte Energie aus erneuerbaren Quellen, insbesondere aus Photovoltaikanlagen sowie weiteren erneuerba-

ren Technologien, getrennt nach Strom- und Warmeerzeugung.

(3) Gesamtenergieerzeugung
Berechnet als Summe der Positionen (1) und (2).
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13 Informationen zu sozialen Aspekten - Eigene Belegschaft (ESRS S1)

13.1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf die eigene Belegschaft

Lodige Industries hat potenzielle und tatsachliche negative sowie positive Auswirkungen, Risiken und Chan-
cen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft gemaB den regulatorischen Anforderungen bewertet.
Grundlage ist ein IRO-Assessment, das die relevanten Themen anhand ihrer Bedeutung fur Mitarbeitende
sowie fur die strategische Ausrichtung des Unternehmens identifiziert. Die folgenden wesentlichen negati-
ven und positiven Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden ermittelt und zur besseren Lesbarkeit in the-
matische IRO-Cluster zusammengefasst.

Arbeitsbedingungen, Arbeitsbelastung

» Im Rahmen von Transformationsprozessen sowie projektbezogenen Aufgaben - insbesondere im Zusam-
menhang mit SAP-Implementierung und kundenbezogenen Projekten — wurden erhohte Stresssituationen
und zeitweise Arbeitsverdichtung beobachtet. Dies kann negative Auswirkungen auf das Wohlbefinden und
die psychische Gesundheit der Mitarbeitenden haben, sofern dies nicht angemessen adressiert wird (siehe
ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 26).

Sichere Beschiftigung

» Lodige Industries ist in einer wachsenden, international ausgerichteten Branche tatig. Das diversifizierte
Produktportfolio, die starke Position in den Bereichen Air Cargo und sowie die tarifgebundene Vergutung in
einigen Gesellschaften und eine faire Vergutung in allen Unternehmensteilen er6ffnen insgesamt stabile und
sichere Beschaftigungsperspektiven fur Mitarbeitende. Dies wirkt sich positiv auf Arbeitsplatzsicherheit und
Bindung aus (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 27).

Motivation und Kommunikation

> Die Arbeit an technologisch anspruchsvollen Produkten sowie der Einsatz moderner Technologien wie
kinstlicher Intelligenz tragen zu einer hohen Motivation der Mitarbeitenden bei und fordern Innovationskraft,
Leistungsbereitschaft und Identifikation mit dem Unternehmen (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 29).

» Die flache Hierarchie des Unternehmens unterstitzt kurze Entscheidungswege, fordert direkte Interaktion
mit FUhrungskraften und erleichtert die Umsetzung von Ideen und Feedback. Diese strukturellen Gegeben-
heiten wirken sich positiv auf die Arbeitskultur sowie auf die Effektivitdt der Zusammenarbeit aus (siehe ESRS
2, IRO-Tabelle, IRO 41).

» Zwischen internationalen Niederlassungen bestehen weiterhin Entwicklungsbedarfe in der standortlber-
greifenden Kommunikation. Durch bereits eingeleitete MaBnahmen — wie die Weiterentwicklung des Intra-
nets und die EinfUhrung einer zentralen Kommunikationsfunktion —wurden wichtige Grundlagen geschaffen,
um Informationsflusse zu verbessern. Damit diese Potenziale klinftig voll ausgeschopft werden kdnnen, ist
eine noch starkere und einheitlichere Nutzung der vorhandenen Kommunikationskanale forderlich. So las-
sen sich standortibergreifende Zusammenarbeit und Arbeitsqualitat weiter starken (siehe ESRS 2, IRO-Ta-
belle, IRO 40).
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Angemessene Entlohnung und Tarifbindung

» Rund die Halfte der Belegschaft ist tarifgebunden, insbesondere auf Grundlage der geltenden Tarifvertrage
der zustandigen Gewerkschaften. Die Tarifbindung tragt zu fairen und transparenten Vergutungsstrukturen
bei und hat positive Auswirkungen auf Entlohnungssicherheit und soziale Absicherung (siehe ESRS 2, IRO-
Tabelle, IRO 28).

» Gleichzeitig besteht aufgrund regelmaBig stattfindender Tarifverhandlungen ein Risiko tarifinduzierter Lohn-
steigerungen. Dies kann zu Kostensteigerungen fuhren, die sich wirtschaftlich bemerkbar machen (siehe
ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 30).

Demografie und Fachkraftesicherung

> In einzelnen Bereichen, insbesondere in IT und Engineering sowie in der Produktion am Standort Scherfede,
zeigt sich ein zunehmender Fachkraftebedarf, der kiinftig ein relevantes Risiko fur die Personalgewinnung
und Bindung darstellen kann. Wenn es nicht gelingt, ausreichend qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen
und zu halten, konnen mittelfristig Kapazitatsengpasse und Verzogerungen in Projekten auftreten (siehe
ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 31).

> In der Produktion liegt zudem ein Uberdurchschnittliches Durchschnittsalter vor, wodurch ein demografi-
sches Risiko besteht. Ohne gezielte MaBnahmen in den Bereichen Nachfolge, Qualifizierung und Rekrutie-
rung besteht langfristig das Risiko, dass wertvolles Wissen verloren geht und altersbedingte Belastungen so-
wie Ausfalle zunehmen kénnten (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 32).

Employer Branding und Weiterbildung

» Lodige Industries weist fur internationale Bewerbende eine hohe Attraktivitat auf, was eine Chance fur die
Gewinnung qualifizierter Fachkrafte aus dem Ausland darstellt. Es besteht Potenzial, die Arbeitgebermarke
weiter zu starken, um im Wettbewerb um Nachwuchskrafte und Fachpersonal sichtbarer zu werden (siehe
ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 33).

» Durch gezielte Weiterbildungsangebote und regelmaBige Schulungsplane kénnen Qualifikationen weiter-
entwickelt und Kompetenzen gestarkt werden. Diese MaBnahmen bieten Chancen zur Innovationsforde-
rung, Produktivitatssteigerung und nachhaltigen Kompetenzsicherung innerhalb der Belegschaft (siehe
ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 34).

Internationale Flexibilitat der Belegschaft

» Aufgrund der internationalen Unternehmensstruktur besteht die Mdglichkeit, kurzfristig Personalressour-
cen aus verschiedenen Landern einzusetzen oder Projekte durch externe Partner zu unterstltzen. Diese Fle-
xibilitat stellt eine wesentliche Chance dar, Engpasse zu kompensieren, globale Kompetenzen zu nutzen und
Transformationsprozesse effizient zu gestalten (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 36).
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13.2 Managementansatze fiir die eigene Belegschaft / Strategische Handlungsansatze fiir die eigene
Belegschaft

Arbeitsstandards

Far das Themenfeld der Arbeitsstandards hat Lodige Industries einen Managementansatz etabliert, der da-
rauf ausgerichtet ist, tatsdchliche und potenzielle negative Auswirkungen im Zusammenhang mit Arbeitsbe-
dingungen zu verhindern oder zu reduzieren und positive Aspekte der Arbeitskultur zu starken. Dieser um-
fasst die Bereiche Gleichbehandlung, Schutz vor Diskriminierung und Belastigung, menschenrechtliche
Sorgfalt, Arbeitsbedingungen sowie den Umgang mit Beschwerden.

Lodige Industries hat im Berichtszeitraum keine Vorfalle von Diskriminierung, Belastigung oder Ungleichbe-
handlung verzeichnet. Unterstutzt wird dies durch ein digitales Beschwerdemanagementsystem, das Mitar-
beitenden die Mdglichkeit bietet, potenzielle VerstdBe vertraulich zu melden. Ein weiterer zentraler Bestand-
teil des Ansatzes ist ein Hinweisgeberschutzsystem, das uber mehrere Kanale anonyme oder namentliche
Meldungen zu arbeitsbezogenen oder ethischen VerstoBen ermoglicht. Beide Systeme stellen sicher, dass
Hinweise zeitnah gepruft und erforderliche MaBnahmen eingeleitet werden. Die Einhaltung der Grundsatze
guter Arbeitsbedingungen wird durch interne Prozesse, regelmaBige HR-Kontrollen und klare standortbezo-
gene Verantwortlichkeiten gewahrleistet. Dartber hinaus liegen keine Anhaltspunkte fur Diskriminierungsri-
siken im internationalen Kontext vor, da das Unternehmen in seinen weltweiten Gesellschaften einheitliche
Grundsatze zur Gleichbehandlung und zur Einhaltung lokaler arbeitsrechtlicher Vorgaben verfolgt.

Das Unternehmen bekennt sich zu fairen und sicheren Arbeitsbedingungen, die unter anderem durch tarif-
gebundene Strukturen, faire Vergutung sowie eine stabile Unternehmensentwicklung unterstutzt werden.

Arbeitszeitbezogene Beobachtungen, Uberlastungssituationen oder besondere Risiken im Zusammenhang
mit Schichtsystemen oder Dienstreisen wurden im Berichtszeitraum nicht systematisch festgestellt. Gleich-
wohl erkennt das Unternehmen an, dass projektbezogene Belastungsspitzen in einzelnen Bereichen auftre-
ten kdnnen und beruUcksichtigt diese in der fortlaufenden Weiterentwicklung des arbeitsorganisatorischen
Rahmens

Angemessene Entlohnung

Lodige Industries verfolgt den Grundsatz einer fairen und transparenten Entlohnung und stellt sicher, dass
alle Mitarbeitenden gemaB den geltenden gesetzlichen Vorgaben und marktiblichen Standards vergutet
werden. Ein zentrales Element der Vergutungsstruktur ist die Tarifbindung, die fur rund 45,67 % der Beleg-
schaft Anwendung findet. Diese umfasst insbesondere die deutschen Gesellschaften im Geltungsbereich
der Gewerkschaften. Die Einhaltung tariflicher Regelwerke tragt wesentlich zur Sicherstellung angemesse-
ner Lohne, planbarer Gehaltsentwicklungen und sozialer Absicherung bei. Gleichzeitig gilt unternehmens-
weit der Grundsatz, dass keine Mitarbeitenden unterhalb des jeweils nationalen Mindestlohns vergutet wer-
den.

Die Vergutungssystematik von Lodige Industries orientiert sich an den jeweils geltenden arbeitsrechtlichen
Rahmenbedingungen und marktiblichen Vergutungsstrukturen der einzelnen Lander. Im Berichtszeitraum
wurden keine Hinweise auf VerstoBe gegen Vergutungsgrundsatze oder Beschwerden im Zusammenhang mit
unangemessener Entlohnung verzeichnet.
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Die Entwicklungen fuhren zu steigenden Personalkosten. Es bestehen jedoch verschiedene Mdglichkeiten,
potenzielle Auswirkungen abzufedern. Lodige Industries Uberpruft regelmaBig die Einhaltung von Vergu-
tungsgrundsatzen sowie die Koharenz der Gehaltsstrukturen zwischen Funktionen und Standorten.

Insgesamt ist die Vergltungsstrategie darauf ausgerichtet, Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen, Mitarbei-
tende langfristig zu binden und faire sowie nachvollziehbare Rahmenbedingungen fiur alle Beschaftigten-
gruppen zu schaffen.

Work-Life-Balance

Lodige Industries verfolgt das Ziel, Arbeitsbedingungen zu schaffen, die eine ausgewogene Vereinbarkeit von
beruflichen Anforderungen und privatem Leben ermdglichen. Der Managementansatz umfasst hierbei alle
Beschaftigtengruppen und berucksichtigt unterschiedliche Tatigkeitsprofile sowie Standortgegebenheiten.
Zentrale Elemente sind flexible Arbeitszeitmodelle und unterstutzende MaBnahmen zur Forderung des kor-
perlichen und psychischen Wohlbefindens.

Das Unternehmen bietet Gleitzeitregelungen sowie die Moglichkeit mobilen Arbeitens, sofern dies mit den
jeweiligen Aufgaben vereinbar ist. Diese Flexibilitatsoptionen unterstutzen insbesondere Mitarbeitende in
administrativen und projektbezogenen Funktionen dabei, individuelle Bedarfe in den Arbeitsalltag zu integ-
rieren und Betreuungs- oder Pflegeverpflichtungen besser zu organisieren. Gleichzeitig erkennt das Unter-
nehmen an, dass nicht alle Tatigkeitsbereiche gleichermafBen flexibel gestaltet werden kdnnen.

In Teilen der Organisation, insbesondere in der Produktion sowie im Customer Care Center und im techni-
schen Service, bestehen Schichtsysteme, die auch Nachtarbeit umfassen. Diese Tatigkeitsbereiche sind na-
turgemaB mit besonderen kdrperlichen und arbeitsorganisatorische Belastungen verbunden. Lodige Indust-
ries bertcksichtigt diese Aspekte im Rahmen der Einsatzplanung und durch regelmaBige Gefahrdungsbeur-
teilungen, um die Belastungen angemessen zu steuern und die Gesundheit der Mitarbeitenden bestmaoglich
zu unterstutzen.

Projektbezogene Belastungsspitzen treten vor allem im Zusammenhang mit komplexen Kundenprojekten
auf. Diese kdnnen temporar zu erhdhtem Arbeitsaufkommen und Stresssituationen flhren, insbesondere in
Phasen intensiver Abstimmung, technischer Umsetzung oder in Transformationsprozessen wie der Einfuh-
rung neuer IT-Systeme. Lodige Industries beobachtet diese Entwicklungen und strebt an, Ressourcen und
Arbeitsablaufe so zu gestalten, dass Belastungen begrenzt und Erholungsphasen gewahrleistet werden.

Der Managementansatz zur Work-Life-Balance wird fortlaufend weiterentwickelt, um auf sich wandelnde
Anforderungen und die zunehmende Bedeutung flexibler Arbeitsmodelle reagieren zu kdnnen. Zielist es, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, das die Leistungsfahigkeit fordert, Belastungen minimiert und den unterschied-
lichen Lebenssituationen der Mitarbeitenden Rechnung tragt.

Weiterbildung und Kompetenzentwicklung

Lodige Industries fordert die kontinuierliche Weiterbildung und Kompetenzentwicklung der Mitarbeitenden,
um den sich wandelnden Anforderungen der Markte, der technologischen Entwicklungen und der internen
Prozesse gerecht zu werden. Der Managementansatz umfasst samtliche Beschaftigtengruppen und ist da-
rauf ausgerichtet, Qualifikationen auszubauen, Fachkrafte zu sichern und langfristige Entwicklungsperspek-
tiven zu starken.
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Die Weiterbildungslandschaft des Unternehmens stutzt sich auf bereichsbezogene Schulungs- und Ent-
wicklungsplane, die jahrlich Uberprift und an neue Anforderungen angepasst werden. Zu den grundlegenden
Elementen zahlen strukturierte Onboardingtage zur Einfuhrung neuer Mitarbeitender in das Unternehmen,
digitale Schulungen sowie regelmagige interne und externe Fachkonferenzen. Diese Formate ermdglichen
sowohl die Vermittlung grundlegender Kenntnisse uber das Unternehmen als auch die Aktualisierung fach-
licher Kompetenzen.

Inhaltlich konzentrieren sich die Qualifizierungsangebote auf Themen, die fur den sicheren, regelkonformen
und effizienten Betrieb des Unternehmens wesentlich sind. Dazu gehdren Arbeitssicherheit, Informationssi-
cherheit, Umweltmanagement sowie projektbezogene Kompetenzen wie Projektmanagementmethoden
und bereichsspezifische technische Kenntnisse. Die Umsetzung erfolgt in enger Abstimmung mit den Fach-
bereichen und wird durch standardisierte Unterweisungs- und Lernprozesse unterstutzt.

Die individuelle Kompetenzentwicklung wird in das jahrliche Mitarbeitergesprach integriert. Fihrungskrafte
und Mitarbeitende ermitteln dort gemeinsam Entwicklungsbedarfe, legen QualifizierungsmaBnahmen fest
und Uberprufen die Fortschritte. Diese Vorgehensweise stellt sicher, dass Weiterbildung zielgerichtet, be-
darfsorientiert und transparent erfolgt.

Ein zentrales Handlungsfeld ergibt sich aus bestehenden Fachkraftemangelrisiken. Insbesondere in der Pro-
duktion am Standort Scherfede sowie in den Bereichen IT und Engineering gestaltet sich die Rekrutierung
qualifizierter Fachkrafte herausfordernd. Zusatzlich stellen altersstrukturelle Entwicklungen, vor allem in
technischen Tatigkeiten, ein mittel- bis langfristiges Risiko dar. Lodige Industries begegnet diesen Herausfor-
derungen durch mehrere MaBnahmen, darunter der Ausbau der Arbeitgeberattraktivitat, verstarktes Emplo-
yer Branding, die strategische Zusammenarbeit mit Hochschulen —unter anderem uber Aktivitaten am Cam-
pus Paderborn — sowie die Schaffung neuer Stellenprofile zur gezielten Fachkraftegewinnung.

Insgesamt tragt der Managementansatz zur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung dazu bei, Qualifikati-
onslucken zu schlieBen, Transformationsprozesse zu unterstutzen, Innovationsfahigkeit zu starken und die
langfristige Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden sicherzustellen. Die Weiterentwicklung dieser Struk-
turen bleibt ein zentraler Bestandteil der strategischen Personalplanung.

Sichere Beschiftigung und sozialer Dialog

Sichere Beschaftigung und ein strukturierter sozialer Dialog bilden zentrale Bestandteile des Personalmana-
gements von Lédige Industries. Das Unternehmen verfolgt das Ziel, wirtschaftliche Entwicklungen, techno-
logische Verdnderungen und organisatorische Anpassungen im engen Austausch mit den Mitarbeitenden zu
gestalten und damit sowohl Stabilitat als auch Transparenz sicherzustellen.

Lodige Industries befindet sich insgesamt in einer stabilen wirtschaftlichen Entwicklung. Diese wird insbe-
sondere durch die breite Aufstellung in fiinf unterschiedlichen Produkt- und Geschaftsbereichen unterstitzt.
Die Diversifikation des Portfolios tragt dazu bei, konjunkturelle Schwankungen in einzelnen Marktsegmenten
auszugleichen und eine kontinuierliche Geschaftsentwicklung sicherzustellen. Dadurch schafft das Unter-
nehmen eine verlassliche Grundlage fur Beschéaftigungssicherheit sowie fur Investitionen in Personal und
Qualifikation.

Die Mitbestimmung ist durch die Arbeit eines Betriebsrats an den deutschen Standorten sowie durch lokale
HR-Vertretungen an internationalen Gesellschaften institutionalisiert. Diese Gremien stellen sicher, dass
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Mitarbeitendeninteressen bei relevanten Entscheidungen berucksichtigt werden und liefern wichtige Ruck-
meldungen zu arbeitsbezogenen Themen. Daruber hinaus unterstitzt die enge Zusammenarbeit zwischen
Geschaftsfuhrung, Betriebsrat und lokalen HR-Funktionen die Weiterentwicklung von Arbeitsbedingungen
und personalpolitischen MaBnahmen.

Der soziale Dialog wird durch verschiedene Kommunikations- und Beteiligungsformate gestarkt. Dazu geho-
ren regelmaBige Meetings in den Fachbereichen, standortubergreifende Mitarbeitendenkommunikation, die
Nutzung des Intranets sowie jahrliche Mitarbeitergesprache. Daruber hinaus finden geplante Austauschfor-
mate mit dem Betriebsrat statt, die zur Abstimmung strategischer Entscheidungen und zur frihzeitigen Iden-
tifikation von Herausforderungen beitragen. Diese Strukturen férdern Transparenz, starken das Vertrauen der
Belegschaft und ermdglichen eine kontinuierliche Ruckkopplung zwischen Mitarbeitenden und Unterneh-
mensfuhrung.

Technologische Transformationsprozesse — wie Digitalisierung, Kl-gestutzte Anwendungen, die EinfiUhrung
neuer IT-Systeme sowie Automatisierungsinitiativen — stellen besondere Anforderungen an die Mitarbeiten-
den. Hieraus kénnen temporar Stress, Kompetenzllicken und Unsicherheiten entstehen. Zudem ergeben
sich finanzielle und prozessuale Risiken, etwa im Zusammenhang mit der Implementierung komplexer Sys-
teme wie SAP. Lédige Industries begegnet diesen Herausforderungen durch qualifikatorische MaBnahmen,
interne Wissensvermittlung und den Ausbau von Kommunikations- und Unterstltzungsangeboten.

Erganzend fordert das Unternehmen interne Mobilitat zwischen Gesellschaften und Geschaftsbereichen,
um Qualifikationen flexibel einzusetzen, Entwicklungswege zu er6ffnen und Fachkraftebedarfe effizient aus-
zugleichen. Diese Mobilitat unterstitzt sowohl individuelle Karrierepfade als auch die organisatorische An-
passungsfahigkeit.

Insgesamt tragt der Managementansatz zu sicherer Beschaftigung und sozialem Dialog dazu bei, stabile Ar-
beitsbedingungen zu gewahrleisten, Transformationsphasen konstruktiv zu gestalten und die aktive Beteili-
gung der Mitarbeitenden an der Weiterentwicklung des Unternehmens sicherzustellen.

Schutz von Mitarbeiterdaten

Lodige Industries verfolgt einen konzernweiten Ansatz zum Schutz von Mitarbeiterdaten, der die Einhaltung
datenschutzrechtlicher Anforderungen, ein angemessenes Schutzniveau bei der Verarbeitung personenbe-
zogener Daten sowie die Sensibilisierung der Mitarbeitenden fur Datenschutz und Informationssicherheit si-
cherstellt. Grundlage bilden die Vorgaben der DSGVO und interne Richtlinien, die eine rechtmaBige, zweck-
gebundene und transparente Datenverarbeitung definieren. Erganzend befindet sich das Unternehmen in
der Einfihrung des TISAX-Standards, der zusatzliche Anforderungen an den Umgang mit sensiblen Informa-
tionen festlegt.

HR-Daten werden teilweise international verarbeitet. Technische und organisatorische MaBnahmen wie Zu-
griffsbeschrankungen, Verschlusselungen, Protokollierungen und regelmaBige Systemprifungen gewahr-
leisten dabei ein durchgangig hohes Schutzniveau. Im Berichtszeitraum wurden keine Datenschutzvorfalle
festgestellt, was die Wirksamkeit der implementierten Schutzmechanismen unterstreicht.

Mitarbeitende werden regelmaBig Uber ein digitales Schulungstool zu Datenschutzpflichten und sicherem
Verhalten unterwiesen; die Schulungen sind fester Bestandteil des Onboardings und werden fortlaufend
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aktualisiert. Die Verantwortung fiir die Umsetzung und Uberwachung datenschutzrechtlicher Vorgaben liegt
bei den jeweiligen Geschaftsleitungen sowie den zentralen Datenschutz- und IT-Sicherheitsfunktionen.

Der strukturierte Datenschutzansatz tragt insgesamt dazu bei, die Rechte der Mitarbeitenden zu sichern, Ri-
siken zu minimieren und ein vertrauensvolles Arbeitsumfeld zu starken.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

In den meisten Gesellschaften von Lodige Industries sind Managementansatz fur Arbeitssicherheit und Ge-
sundheit etabliert, die darauf ausgerichtet sind, potenzielle Gefahrdungen systematisch zu erkennen, Risi-
ken zu reduzieren und ein sicheres sowie gesundheitsforderliches Arbeitsumfeld fur alle Beschéaftigten zu
gewahrleisten. Der Managementansatz umfasst sdmtliche Betriebsbereiche, insbesondere Produktion,
Montage, Service und Logistik, in denen erhdhte physische und technische Anforderungen bestehen.

Kernbestandteile des Systems sind regelmaBige Gefahrdungsbeurteilungen, die samtliche relevanten Ar-
beitsplatze und Tatigkeiten abdecken. Auf Grundlage dieser Bewertungen werden geeignete SchutzmafBnah-
men definiert, umgesetzt und kontinuierlich Uberpruft. Dazu zahlen personliche Schutzausristung, techni-
sche Sicherungen, ergonomische Arbeitsplatzgestaltung sowie die regelmaBige Durchfuhrung verpflichten-
der Sicherheitsunterweisungen. Diese Unterweisungen dienen sowohl der Aufrechterhaltung gesetzlicher
Standards als auch der Sensibilisierung der Mitarbeitenden fur sicherheitsbewusstes Verhalten im Ar-
beitsalltag.

Das Unternehmen verzeichnet insgesamt eine niedrige Unfallquote, die in der Regel auf individuelle Situati-
onen oder duBere Bedingungen zuriuckzuflhren sind. Diese Entwicklung verdeutlicht die Wirksamkeit der
bestehenden PraventionsmaBnahmen. Die kontinuierliche Auswertung von Vorfallen sowie ein geordneter
Meldeprozess ermoglichen es, Ursachen zu analysieren und daraus gezielt VerbesserungsmaBnahmen ab-
zuleiten.

Ergdnzend zum Arbeitsschutz verfugt Lodige Industries Uber verschiedene Angebote im Bereich Gesund-
heitsmanagement. Dazu zahlen Bezuschussungen fur Sportprogramme, das vielfaltige sportliche Aktivitaten
ermoglicht, sowie arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen gemaB gesetzlichen Vorgaben. Diese MaB3-
nahmen unterstltzen die physische Gesundheit der Mitarbeitenden und tragen zur Pravention arbeitsbe-
dingter Belastungen bei. Erganzend umfasst dies organisatorische und technische Vorgaben wie Sicher-
heitsunterweisungen, qualifizierende Schulungen, regelmaBige Kontrollen sowie die Orientierung am Stand
der Technik, etwa durch Absaugtechniken fur SchweiBarbeiten in der Produktion oder ergonomisch gestal-
tete, hohenverstellbare Schreibtische.

Besondere Risiken ergeben sich aus korperlich belastenden Tatigkeiten — etwa beim Heben und Tragen, bei
der Arbeit an Maschinen oder beim Umgang mit Gefahrstoffen in der Produktion und Montage. Diese Tatig-
keiten werden durch spezifische SchutzmaBnahmen flankiert, die sowohl technische Vorrichtungen als
auch organisatorische Prozessvorgaben einschlieBen. Schulungsprogramme und regelmaBige Unterweisun-
genin sicherheitskritischen Bereichen stellen sicher, dass Mitarbeitende mit den jeweiligen Gefahrdungspo-
tenzialen vertraut sind und angemessen handeln kénnen.

Die Verantwortung fur die Umsetzung des Arbeitssicherheits- und Gesundheitsmanagements liegt bei den
jeweiligen Standortleitungen, die durch Fachkrafte flr Arbeitssicherheit, Sicherheitsbeauftragte und die Ar-
beitsmedizin unterstitzt werden. Fortschritte und Herausforderungen werden fortlaufend Uberprift, um
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sicherzustellen, dass sich das System kontinuierlich verbessert und an sich wandelnde Arbeitsbedingungen
anpasst.

Insgesamt leistet der Managementansatz von Lédige Industries einen wesentlichen Beitrag zur Pravention
arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren, zur Erhohung der Sicherheit am Arbeitsplatz und zur Forderung des
Wohlbefindens der Mitarbeitenden.

13.3 Kennzahlen in Bezug auf die eigene Belegschaft

Merkmale der Mitarbeitenden des Unternehmens
Eigene Mitarbeitende (Personenzahl)

Im Wirtschaftsbericht des Lageberichts wird die Anzahl der Mitarbeitenden im Kapitel Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage im Abschnitt Ertragslage unter der Rubrik Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dargestellt. Dabei
ist zu berucksichtigen, dass sich die beiden verwendeten Kennzahlen in ihrer Definition voneinander unter-

scheiden.

Eigene Mitarbeitende nach Geschlecht Vollzeitaquivalent
Mannlich 1.201

Weiblich 172,5

Diverse 0

Gesamtzahl der eigenen Mitarbeitenden 1.373,5

Tabelle 9: Eigene Mitarbeitende nach Geschlecht

Eigene Mitarbeitende nach Lander Vollzeitdquivalent
Australien 49

Kanada 4

China 173

Danemark 8

Deutschland 502

Griechenland 13

Malaysia 38
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Niederlande 85
Polen 22
Katar 170
Rumaénien 123
Singapur 25
Schweiz 32
Tarkei 5
Vereinigte Arabische Emirate 18
Vereinigtes Konigreich 88,5
Vereinigte Staaten 18
Gesamtzahl der eigenen Mitarbeitenden 1.373,5

Tabelle 10: Eigene Mitarbeitende nach Lander

Eigene Mitarbeitende nach Art des Vertrags Personenzahl
Gesamtanzahl der festangestellten Mitarbeitenden 1.309,5
Gesamtanzahl der befristet angestellten Mitarbeitenden 63
Gesamtanzahl der Mitarbeitenden ohne garantierte Arbeitsstunden 1

Tabelle 11: Eigene Mitarbeitende nach Art des Vertrags

Mitarbeiterfluktuation Personenzahl
Ausgetretene Mitarbeiter 159
in % 13,48

Tabelle 12: Mitarbeiterfluktuation
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Geschlechterverteilung in der obersten

Fihrungsebene nach Geschlecht Personenzahl

Weiblich 8
Mannlich 37
Gesamt 45

Tabelle 13: Geschlechterverteilung in der obersten Fiihrungsebene nach Geschlecht

Anzahl der Mitarbeitenden nach Altersgruppe Personenzahl
Unter 30 Jahren 254

Zwischen 30-50 Jahren 672,5

Uber 50 Jahren 449

Gesamt 1375,5

Tabelle 14: Anzahl der Mitarbeitenden nach Altersgruppe

14 Geschaftsverhalten und Unternehmensfihrung (ESRS G1)

14.1 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf Geschéaftsverhalten und Unter-
nehmensfihrung

Lodige Industries bewertet potenzielle und tatsachliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammen-
hang mit Geschaftsverhalten und Unternehmensfihrung im Rahmen eines strukturierten internen Bewer-
tungsprozesses. Dabei werden sowohlinterne Steuerungsaspekte als auch die Auswirkungen der angebote-
nen Losungen auf Kunden und weitere Stakeholder bertcksichtigt.

» Ein wesentlicher positiver Einfluss ergibt sich aus der Automatisierung von Prozessen, die durch die Lésun-
genvon Lodige Industries ermoglicht wird. Die Automatisierung tragt in erheblichem MaBe zur Steigerung der
Produktivitat bei und verbessert gleichzeitig die ergonomischen Arbeitsbedingungen. Durch den Einsatz au-
tomatisierter Systeme werden korperlich belastende oder repetitive Tatigkeiten reduziert, was sowohl Effizi-
enzgewinne als auch eine nachhaltige Verbesserung der Arbeitsqualitat zur Folge hat (siehe ESRS 2, IRO-
Tabelle, IRO 39).
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» Darauf aufbauend leisten die Losungen von Lodige Industries einen wesentlichen Beitrag zur Erhéhung der
Arbeitssicherheit bei Kunden. Potenziell gefahrliche Tatigkeiten werden durch Automatisierung ersetzt oder
unterstutzt, wodurch das Risiko von Arbeitsunfallen signifikant minimiert wird. Die Erhéhung der Arbeitssi-
cherheit stellt damit eine zentrale positive Auswirkung der Geschaftstatigkeit dar und ist eng mit dem verant-
wortungsvollen Geschaftsverhalten des Unternehmens verknupft (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 44).

> Als Familienunternehmen ist Lodige Industries zudem durch eine besondere Fuhrungskultur gepragt. Fla-
che Hierarchien, kurze Entscheidungswege und eine langfristige Orientierung kennzeichnen die Unterneh-
mensfihrung. Diese Struktur ermdglicht eine hohe Reaktionsfahigkeit, fordert Transparenz und starkt das
Verantwortungsbewusstsein auf allen Ebenen der Organisation (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 45).

» Das Investitionsverhalten von Lodige Industries ist auf nachhaltiges und gesundes Wachstum ausgerichtet.
Investitionsentscheidungen werden auf Basis kurzer Entscheidungswege, einer langfristigen Planungsper-
spektive und einer soliden wirtschaftlichen Grundlage getroffen. Dieses verantwortungsvolle Investitionsver-
halten unterstutzt die Stabilitat des Unternehmens und tragt zur langfristigen Sicherung der Wettbewerbsfa-
higkeit bei (siehe ESRS 2, IRO-Tabelle, IRO 46).

14.2 Managementansétze zu Geschéftsverhalten und Unternehmensfiihrung

Die Managementansatze von Lodige Industries im Bereich Geschaftsverhalten und Unternehmensfuhrung
zielen darauf ab, ein regelkonformes, ethisches und verantwortungsvolles Handeln sicherzustellen und
gleichzeitig positive Auswirkungen auf Kunden und Gesellschaft zu férdern. Zentrale Grundlage hierflr ist die
enge Verknupfung von Governance-Strukturen, Unternehmenskultur und operativen Prozessen.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Forderung von Arbeitssicherheit durch Automatisierung. Lodige Industries
versteht die Erhohung der Arbeitssicherheit als integralen Bestandteil einer verantwortungsvollen Unterneh-
mensfuhrung. Durch technische Losungen, die gefahrliche oder sicherheitskritische Tatigkeiten automati-
sieren, wird aktiv zur Reduktion von Risiken am Arbeitsplatz beigetragen. Dieser Ansatz ist fest in der Pro-
duktentwicklung und im Leistungsversprechen gegentuber Kunden verankert.

Ethisches Geschaftsverhalten bildet eine weitere tragende Saule der Managementansatze. Die unterneh-
mensweit verankerten Werte und Richtlinien bilden den normativen Rahmen fur integres, faires und rechts-
konformes Handeln. Erganzend dazu definiert der Supplier Code of Conduct verbindliche Erwartungen an
das Geschaftsverhalten von Lieferanten und weiteren Geschaftspartnern und stellt sicher, dass ethische,
soziale und rechtliche Standards auch entlang der Lieferkette eingehalten werden. Zur Unterstlitzung der
ethischen Unternehmenskultur steht ein Hinweisgebersystem zur Verfligung, Gber das Mitarbeitende und
externe Stakeholder potenzielles Fehlverhalten melden konnen. Das Hinweisgeberportal gewahrleistet Ver-
traulichkeit und Schutz vor Benachteiligung und ist ein zentrales Instrument zur frihzeitigen Identifikation
und Aufklarung von RegelverstoBen.

Die Wirksamkeit der Managementansatze wird regelmaBig Uberpruft und kontinuierlich weiterentwickelt.
Die langfristig ausgerichtete und stabile Unternehmensfihrung von Lédige Industries, die klare Rollenver-
teilung zwischen Geschaftsfihrung und Beirat sowie kurze Entscheidungswege ermaoglichen eine hohe
Steuerungsfahigkeit und eine verlassliche Governance. Ein verantwortungsvolles Investitionsverhalten, ge-
tragen von einer langfristigen Planungsperspektive, unterstitzt die nachhaltige Entwicklung des
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Unternehmens. Erganzt wird dies durch ein integriertes Risiko- und Vorsorgeverstandnis sowie transpa-
rente Entscheidungs- und Berichtsprozesse, die eine fruhzeitige Identifikation und Steuerung relevanter
Risiken ermoglichen. Integritat und regelkonformes Handeln sind dabei als zentrale FUhrungsprinzipien fest
in der Unternehmensfluhrung verankert und leisten einen nachhaltigen Beitrag zur Wertschopfung.
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15 Ubersichten und Indexe gemaB ESRS 2

Angabepflicht

Kapitel / Abschnitt

ESRS 2 - Allgemeine Angaben
BP-1 - Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklarungen Allgemeine Informationen 5
BP-2 — Angaben im Zusammenhang mit konkreten Umstéanden Allgemeine Angaben ESRS 2 6-7
GOV-1 - Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Governance — Aufbau der Fihrungs- und Kontrollstruktur 15
GOV-2 - Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Organe befassen Integration von Nachhaltigkeit in die Governance-Struktur 17
GOV-4 - Erklarung zur Sorgfaltspflicht Erklarung zur Sorgfaltspflicht 21-22
GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung Kontrollen, Verfahren und Berichterstattung 18
SBM-1 - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschopfungskette Strategie 19-20
SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrager Stakeholderanalyse 9-10
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen — Uberblick 8
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen - Details 1113
SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und | Klimawandel (ESRS E1) - Wesentliche IROs 22-23
Geschéaftsmodell Eigene Belegschaft (ESRS S1) - Wesentliche IROs 27-29
Geschaftsverhalten und Unternehmensfihrung (ESRS G1) - We- 36
sentliche IROs
. . Wesentlichkeitsanalyse 8-9
IRO-1 - Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen IROs Stakeholderanalyse 910
. . . Identifizierung der offenzulegenden Informationen 11
IRO-2-In ESR thalt A flicht kt =
©O-2-In ESRS enthaltene Angabepflichten, die abgedeckt sind Ubersichten und Indizes gemaB ESRS 2 39-40
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Angabepflicht Kapitel / Abschnitt (Word-Uberschrift)

ESRS E1 - Klimawandel

EEES 2 SBM-3 (Bezug zu E1) - Zusammenspiel von IROs mit Strategie und Geschaftsmo- Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen 2224
E1-2 - Strategien im Zusammenhang mit dem Klimawandel Klimawandel (ESRS E1) - Managementansatze 24-25
E1-3 - Resilienz der Strategie gegentber Klimarisiken Klimawandel (ESRS E1) — Resilienzanalyse 24
E1-4 - Ziele in Bezug auf den Klimawandel Klimawandel (ESRS E1) - Ziele 25-26
E1-5 - Energieverbrauch und Energiemix Klimawandel (ESRS E1) — Kennzahlen

E1-6 — Brutto-THG-Emissionen (Scope 1 und 2) Klimawandel (ESRS E1) — Kennzahlen

ESRS S1 - Eigene Belegschaft

ESRS 2 SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Stakeholder Stakeholderanalyse 9
ESRS 2 SBM-3 - Zusammenspiel von IROs mit Strategie und Geschaftsmodell Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen 12-13
S1-1 - Strategien im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft Eigene Belegschaft (ESRS S1) - Managementanséatze 29-34
S1-2 - Verfahren zur Einbindung der Beschaftigten Eigene Belegschaft — Sichere Beschaftigung und sozialer Dialog 32
S1-4 - MaBnahmen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft Eigene Belegschaft (ESRS S1) - Managementanséatze 29-34
S1-6 — Merkmale der Beschaftigten Eigene Belegschaft — Kennzahlen

S1-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog Eigene Belegschaft — Kennzahlen

S1-9 - Diversitatsparameter Eigene Belegschaft — Kennzahlen

S1-10 - Angemessene Entlohnung Eigene Belegschaft — Kennzahlen

S1-17 — Vorfalle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen Eigene Belegschaft — Kennzahlen

ESRS G1 - Unternehmensfiihrung

ESRS 2 GOV-1 - Rolle der Leitungs- und Aufsichtsorgane Governance 17
ESRS 2 IRO-1 - Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der IROs Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen 36-37
G1-1 - Unternehmenskultur und -werte Governance - Managementansatze 37
G1-3 - Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung Governance - Managementansatze 37

Tabelle 15: Ubersichten und Indexe gemaB ESRS 2
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Lodige Industries wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen (IRO-Tabelle) mit Beschreibungen

ESRS -

Kapitel

ID

Titel

CO2-AusstoB durch Fuhrpark

Beschreibung

Wesentlicher CO2-AusstoB durch Fahr-

zeugflotte (vorwiegend Nutzung im Ser-
vice). Derzeit sind 200 Fahrzeuge
(hauptsachlich PKWs) im Bestand.

Produktionswerke

Wesentlicher CO2-Faktor durch die Be-
trieb der Produktionswerke in Scherfede
und Rumanien.

Geschéaftsreisen

Erheblicher CO2-Faktor werden durch
Geschaftsreisen und das Pendeln zwi-
schen Betriebsstatten ausgelost.

Transport groBer Systeme

Die Logistik unserer groBen Systeme
und Anlagen verursacht einen wesentli-
chen CO2-AusstoB.

Nutzung energieintensiver Ressourcen

Die Nutzung von energieintensive Res-
sourcen wie Stahl oder Kupfer ist ein we-
sentlicher CO2-Faktor.

E1

Effizientere Logistik durch Produktlosungen

Durch die Systeme kénnen wir bei Kun-
den eine effizientere Logistik und Pro-
zesse ermoglichen und dabei einen indi-
rekten Beitrag zur CO2-Einsparung leis-
ten.

Klimawandel

Transformation zur Elektromobilitat

Die Transformation zur Elektromobilitat
konnte insbesondere fur den Bereich
"Production Logistic" enorme Chancen
ermoglichen, da ganze Produktionslinie
umgebaut werden mussen.

Beitrag zum Ausbau der Ladeinfrastruktur

Durch die Bereitstellung von Ladesaulen
in Parklosungen kdnnen wir einen Bei-
trag zum Ausbau der Ladeinfrastruktur
leisten.

Emissionen in der Logistik

Aufgrund unserer groBen Systeme wer-
den groBe Mengen an CO2 flir den
Transport freigesetzt.

10

EnergieeffizienzmaBnahmen eigener Betrieb

In den vergangen Jahren wurden einige
EnergieeffizienzmaBnahmen inbs. am
Produktionsstandort Scherfede erfolg-
reich umgesetzt (Hallensanierung, Um-
stellung auf LED etc.)

11

Regenerative Stromerzeugung

Am Produktionsstandort Scherfede wird
bereits mehr Strom erzeugt als ver-
braucht. Am Produktionsstandort Ru-
manien wird ebenfalls eine regenerative
Stromerzeugung sichergestellt.

E5

Ressourcen-
nutzung und

12

Energieverbrauch unserer Produkte im Betrieb

Aufgrund der Menge an Anlagen liegt in
der Gesamtbetrachtung ein hoher Ener-
gieverbrauch fur den Betrieb der Sys-
teme vor.

Kreislaufwirt-
schaft

13

Ressourcenvermeidung beim Kunden

Systeme benotigen im Durchschnitt nur
60% des Bauvolumens konventioneller
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Systeme (inbs. im Bereich Parklésun-
gen).

14

Automatisierung von Prozessen durch Systeme

Durch unsere Losungen kénnen Pro-
zesse automatisiert werden und kénnen
zu Produktivitatssteigerung beitragen.

15

Modernisierung der Anlagen

Durch die Modernisierung der Anlagen
konnen erhebliche Mengen an Treib-
hausgasen eingespart werden.

16

Rohstoffe (Lieferkette)

Die verwendeten Rohstoffe beeinflus-
sen die Moglichkeiten zur Umsetzung ei-
ner effizienten Kreislaufwirtschaft.

17

Rohstoffeinsatz von Stahl und Kupfer (Liefer-
kette)

Der hohe Ressourceneinsatz insbeson-
dere von Stahl und Kupfer hat einen er-
heblichen Einfluss.

18

Transportverpackung

Insbesondere flr die Verschiffung wer-
den groBe Mengen an Transportverpa-
ckungen benétigt.

19

Nutzung von Recyclingstahl

Mittlerweile stammt Uber 50% des im
Umlauf befindlichen Stahls aus Stahl-
schrott.

20

Design fur Verwertbarkeit

Unsere Systeme sind leicht in die ur-
sprunglichen Teile zerlegbar und ent-
sprechend modular aufgebaut.

21

Lange Produktlebensdauer und umfassender
Service

Aufgrund der langen Produktlebens-
dauer und des umfassenden Services
wird ein wesentlich Beitrag im Rahmen
der Ressourcennutzung geleistet.

22

Modernisierungsgeschaft

Die Aufarbeitung alter Anlagen konnte
weiter ausgebaut werden.

23

Ressourceneffizienz

GroBes Potenzial durch ressourceneffi-
zientes Produktdesign, kann insbeson-
dere bei einer Reduktion des Stahlein-
satzes zu einer nachhaltigen Senkung
des Material- und Energieverbrauchs
fuhren.

24

Ressourcenschon durch Modernisierung und
Lebensdauer

Der Ausbau des Service- und Moderni-
sierungsgeschafts und die Verbesserung
der Produktlebensdauer kénnte einen
wesentlichen Beitrag zu Ressourcen-
schonung beitragen.

25

Langlebige Produkte

Das Kerngeschaft von Lodige sind hoch
qualitative Systeme im Bereich Forder-
technik mit Langfristige Wartungs- und
Servicevertragen.(Service Sparte)

S1

Arbeitskrafte
des Unterneh-
mens

26

Belastung und Stress

Insbesondere im Rahmen des SAP-Pro-
jekts sind Stresssituationen entstanden.

27

Arbeitsplatzsicherheit

Gewabhrleistet durch wachsende Bran-
che, Tarifbindung, Produktdiversifika-
tion, Internationalitat.

28

Tarifbindung

Ca. 300 Mitarbeiter mit Tarifbindung in
Deutschland.

29

Hohe Motivation aufgrund spannender Pro-
dukte

Aufgrund spannender Produkte und Ver-
wendung modernster Technologien (z.B.
Kl) ist eine hohe Mitarbeitermotivation
zu beobachten.

30

Risiko der Lohninflation

Insbesondere aufgrund Tarifverhandlun-
gen durch regelmaBige die Metall NRW.
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31

Fachkraftemangel

Insbesondere im Bereich IT und Engine-
ering liegt Fachkraftemangel vor.

32

Demografisches Risiko in der Produktion

Innerhalb der Produktion liegt hoheres
Durchschnittsalter vor.

33

Employer Branding

Flr internationale Bewerber kann gute
Sicherbarkeit festgestellt werden. Inner-
halb Deutschland kann die Arbeitgeber-
marke noch weiter ausgebaut werden.

34

Betriebliche Weiterbildung

Durch gezielte Weiterbildung der Mitar-
beiter kann Innovation vorangetrieben
und die Produktivitat gesteigert werden.

35

Korperliche Belastung fur Montage & Produk-
tion

Langfristige gesundheitliche Folgen kon-
nen zur Arbeitsausfallen fihren. Mitar-
beitende benotigen ggf. Umschulungen
und Weiterbildungen.

S2

Arbeitskrafte
in der Wert-
schopfungs-
kette

36

Flexibilitat durch Internationalitat

Aufgrund unserer internationalen Aus-
richtung kdnnen wir eine hohe Flexibili-
tat genieBen. Dabei besteht die Moglich-
keit, auch kurzfristig Personal durch in-
ternationale Fachkrafte aufzubauen
oder Projekte auch mithilfe externer
Partner umzusetzen.

37

Qualifikationsrisiko

Externen Mitarbeiter kdnnten nicht aus-
reichend qualifiziert sein, um die Auf-
gabe erfolgreich umzusetzen. Ggf. mus-
sen doch interne Mitarbeiter zur Umset-
zung eingesetzt werden.

38

Gunstigerer Lohn bei Subunternehmern

Esist ein geringerer Lohn beim Subun-
ternehmer zu erwarten. Die Nutzung von
Subunternehmern kénnte somit preis-
lich attraktiver sein.

G1

Unterneh-
mensfuhrung

39

Prozessoptimierung

Durch unsere Lésungen kdnnen Pro-
zesse automatisiert werden und wesent-
lich zur Produktivitatssteigerung beitra-
gen. [Doppelt?]

40

Unausgeglichene Kommunikation

Insbesondere zwischen den einzelnen
internationalen Niederlassungen ist zu
beobachten, dass eine zentrale Kommu-
nikation fehlt. Zum Beispiel wird das In-
tranet zum Informationsaustausch nicht
vollumfanglich genutzt.

41

Flache Hierarchie

Die flache Hierarchie fordert direktere
Kommunikationswege und ermdoglicht
eine schnelle Entscheidungsfindung, da
die Mitarbeiter direkten Zugang zu Fih-
rungskraften finden. Dadurch lassen
sich Ideen und Feedback leichter umge-
setzt werden.

42

Zeitersparnis und Komfort

Durch unsere Losungen kdnnen Zeiter-
sparnisse und Komfortsteigerungen
beim Kunden erzeugt werden.

43

Ergonomie & Produktivitat (Automatisierung)

Durch unsere Losungen kénnen Pro-
zesse automatisiert werden und wesent-
lich zur Produktivitatssteigerung und
verbesserten Ergonomie beitragen.

44

Arbeitssicherheit durch Automatisierung

Die Implementierung unserer Losungen
tragt wesentlich zur Verbesserung der
Arbeitssicherheit bei, indem sie
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potenziell gefahrliche Aufgaben auto-
matisiert und das Risiko von Unfallen
am Arbeitsplatz minimiert.

45

Familienunternehmen

Als Familienunternehmen kann eine be-
sondere Unternehmenskultur etabliert
werden. Diese sorgt in der Regel fur eine
langfristige Ausrichtung fiir einen nach-
haltigen Unternehmenserfolg.

46

Investitionsverhalten

Das Investitionsverhalten des Familien-
unternehmens ist darauf ausgelegt,
nachhaltiges Wachstum und Stabilitat
sicherzustellen.

Tabelle 16: IRO-Tabelle mit Beschreibungen
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